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Pla n  d e  l’e x p o s é
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• Un m o d è le  thé o r iq ue  : c o u rb e  d e  
B e ve r id g e  e t  fo nc t io n  d ’a p p a r ie m e n t

• De s  q ue s t io ns



C o urb e  d e  B e ve r id g e  e t  fo nc t io n  
d ’a p p a r ie m e n t  (1)

• Pis s a r id e s (d é b u t  d e s  a nné e s  19 9 0 ):  t hé o r ie  d u  
c hô m a g e  d ’é q u ilib re  – m o d è le s  d ’a p p a r ie m e n t  e n t re  
O e t  D  d e  t ra va il 

• Ob je c t if : a na lys e r  le s  c o nd it io ns  d e  re nc o n t re  e n t re  
l’o ffre  e t  la  d e m a nd e  d e  t ra va il
– C e t te  thé o r ie  re nd  c o m p te  d e  la  c o e x is te nc e  d e  c hô m a g e  

é le vé  e t  d e  p é nur ie s  d e  m a in - d ’œ uvre  d a ns  c e r ta ins  s e c te u rs

• Ex p lic a t io n : la  m o n té e  e t  la  p e rs is ta nc e  d u  
c hô m a g e  s o n t  d ue s  à  d e s  d é fa illa nc e s  d u  
p ro c e s s us  d ’a p p a r ie m e n t  e n t re  o ffre  e t  d e m a nd e  
d e  t ra va il
– C o ns id é ra t io n  d e  la  q ua lité  d e s  o ffre s  e t  d e m a nd e s
– Ina d é q ua t io n  c ro is s a n te  e n t re  O  e t  D  d e  t ra va il d a ns  un  

c o n te x te  d ’ins u ff is a n te  m o b ilité  g é o g ra p h iq ue  e t  
p ro fe s s io nne lle

– M o n té e  d e s  c o û ts  d e  tu rn - o ve r , c o û ts  d ’e m b a uc he  e t  d e  
lic e nc ie m e n t  
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C o urb e  d e  B e ve r id g e  e t  fo nc t io n  
d ’a p p a r ie m e n t  (2 ) 

• La  fo nc t io n  d ’a p p a r ie m e n t

Ht = h(Ut, Vt, Et)

Ht = les embauches au temps t 
• Fa c te u rs  q ua n t it a t ifs

– U t= no m b re  d e  c hô m e urs
– V t= no m b re  d ’e m p lo is  va c a n ts

• Fa c te u rs  q ua lit a t ifs  : E t  (e ff ic a c it é  d u  
p ro c e s s us )
– c o m p o r te m e nt  DEI
– c o m p o r te m e nt  d e s  e m p lo ye urs
– ina d é q ua t io ns  s t ruc tu re lle s  d e  lo c a lis a t io n  e t  /o u  d e  

q ua lif ic a t io n
– e ffe t  d ’hys té rè s e  
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C o urb e  d e  B e ve r id g e  e t  fo nc t io n  
d ’a p p a r ie m e n t  (3 )

C h ô m a g e  d ’é q u i l ib r e  d a n s  u n  m o d è le  
d ’a p p a r ie m e n t

H y p o t h è s e  :  p o p u la t io n  a c t iv e  e t  l’e m p lo i  s o n t  c o n s t a n t s

L e  f lu x  d ’e n t r é e  d a n s  le  c h ô m a g e  = s *N  
o ù s  = le  t a ux  d e  s é p a ra t io n  d e  l’e m p lo i 

N  = l’e m p lo i

L e  f lu x  d e  s o r t ie  d u  c h ô m a g e  = h ( V / U ) *U
Où h(V/U)= t a ux  d ’e m b a uc he  (fo nc t io n  d u  ra p p o r t  V/U)
U = no m b re  d e  c hô m e urs

A  l’é q u i l ib r e ,  s *N  = h ( V / U ) *U
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C o urb e  d e  B e ve r id g e  e t  fo nc t io n  
d ’a p p a r ie m e n t  (4 ) 

• C hô m a g e  d ’é q u ilib re  d a ns  un  m o d è le  d ’a p p a r ie m e n t  
(s u it e )

u * = s / ( s +h ( V / U ) )

• Le  ta ux  d e  c hô m a g e  a ug m e n te  lo rs q ue  
– Le  ta ux  d e  s é p a ra t io n  d e  l’e m p lo i, s ,  a ug m e n te
– Le  ta ux  d e  s o r t ie  d u  c hô m a g e   h(V/U) d im inue , c e  q u i a r r ive  

lo rs q ue  le  ra p p o r t  V/U d im inue
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C o urb e  d e  B e ve r id g e  e t  fo nc t io n  
d ’a p p a r ie m e n t   (5 )

• C hô m a g e  d ’é q u ilib re  d a ns  un  m o d è le  
d ’a p p a r ie m e n t  (s u it e )

• Fa c te u rs  q u i fo n t  b a is s e r  le  ra p p o r t  V/U
– H a us s e  d u  s a la ire  – c e lu i- c i e s t  f ix é  p a r  né g o c ia t io n  - une  

ha us s e  d e s  re ve nus  d e  re m p la c e m e n t  o u  une  ha us s e  d u  
p o uvo ir  d e  né g o c ia t io n  d e s  t ra va ille u rs  é lè ve  le  s a la ire  
né g o c ié , d ’o ù  le s  e n t re p r is e s  d im inue n t  le  no m b re  d e  
p o s te s  va c a n ts

– B a is s e  d ’e ff ic a c ité  d u  p ro c e s s us  d ’a p p a r ie m e n t  (c a r  
a ug m e n te  le  c o û t  d ’un  p o s te  va c a n t )  

– H a us s e  d u  ta ux  d e  d e s t ruc t io n  d ’e m p lo is  (c ho c  s e c to r ie l 
p a r  e x e m p le )

– B a is s e  d e  la  p ro d uc t iv ité  d u  t ra va il
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C o urb e  d e  B e ve r id g e  e t  fo nc t io n  
d ’a p p a r ie m e n t  (6 )

Lim ite s  d e  c e  m o d è le
1. Flux  un iq ue m e n t  lié s  a ux  c ré a t io ns  e t  

d e s t ruc t io ns  d ’e m p lo i (e n t ré e s  e t  s o r t ie s  d u  
c hô m a g e )
• Ab s e nc e  d e s  m o b ilit é s  d ’e m p lo i à  e m p lo i

2 . Le s  f lux  d e  m a in - d ’œ uvre = f lux  d ’e m p lo i
• On ne  t ie n t  p a s  c o m p te  d e  la  ro ta t io n  d e  la  m a in  

d ’o e uvre
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Flux  d ’e m p lo i e t  f lux  d e  m a in -
d ’o e uvre
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Flux de main d’œ uvre 

Flux d’emploi (observation en coupe) Rotation de la main-d’oeuvre 

Nouveaux emplois  Redistribution des 
emplois entre 
entreprises 

Permutations des 
travailleurs sur 
des emplois 
pérennes 
(observation en 
coupe) 

Roulements de 
main d’œ uvre 

Mouvements 
intra- période 
(observation en 
continu)  

Allers-retours 
(départs et retours 
d’un travailleur sur 
un même poste) 

 



Flux  d ’e m p lo i e n  B e lg iq ue  

10

Objet Évolution nette
Nombre total 

d'emplois

Taux de 
rotation des 
emplois (en %)

Type d'employeur
Total Emploi en 

expansion
Entrants Total Emploi en 

contraction
Sortants Total Total

Période n n
2009-2010 206.388 164.651 41.737 173.145 128.121 45.024 33.243 3.434.160 11,1
2008-2009 188.570 147.668 40.902 215.407 166.839 48.568 -26.837 3.430.957 11,8

Création brute d'emplois Destruction brute d'emplois

Office national de Sécurité sociale et DynaM-belgium.org; B. Van Haeperen 

n n

L e  ta ux  d e  ro ta t io n  d e s  e m p lo is e s t  la  s o m m e  d e s  e m p lo is  
c ré é s  e t  d e s  e m p lo is  d é t ru it s , d iv is é e  p a r  le  no m b re  to ta l 
d ’e m p lo is  a u  d é b u t  d e  la  p é r io d e  d ’o b s e rva t io n . Un  ta ux  d e  
ro ta t io n  é le vé  e s t  un  ind ic e  d e  t ra ns fo rm a t io n  ra p id e  d e  
l’é c o no m ie .



Que s t io ns  (1)
Du  c ô té  d e s  e n t re p r is e s

1. A  p a r t ir  d e  d o nné e s  s u r  le s  e n t re p r is e s  e t  s u r  le s  
t ra va ille u rs

– Qua n t if ie r  le s  f lux  d ’e m p lo i e t  le s  f lux  d e  m a in - d ’œ uvre  e t  le u r  
é vo lu t io n

– Ana lys e r  le  lie n  e n t re  c e s  f lux

2 . Id e n t if ie r  le s  d é te rm ina n ts  d e s  f lux  d e  m a in - d ’œ uvre , 
d e  la  ro ta t io n  d e  la  m a in - d ’o e uv re

3 . Que lle s  s o n t  le s  p r inc ip a le s  d if f ic u lt é s  d e  
re c ru te m e n t  re nc o n t ré e s  p a r  le s  e n t re p r is e s  ?  
( ina d é q ua t io n  s t ruc tu re lle  d e  q ua lif ic a t io n , 
p ro d uc t iv it é , s a la ire , e ff ic a c it é  d e  l’in te rm é d ia t io n  
e n t re  d e m a nd e urs  d ’e m p lo i e t  e n t re p r is e s )

4 . … ..
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Que s t io ns  (2 )
Du  c ô té  d e s  t ra va ille u rs

• Ana lys e  d e s  m o b ilit é s  d e s  t ra va ille u rs

– Le s  c ha ng e m e n ts  d ’e m p lo ye u rs  
s ’a c c o m p a g ne n t - ils  d e  c ha ng e m e n t  
d ’o c c up a t io n?

– S’a g it - il d e  m o b ilit é  a s c e nd a n te
(p ro m o t io n  h ié ra rc h iq ue , p ro m o t io n  
s a la r ia le ? ) 

– …
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