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Comment juger de I’intérét d’un questionnement prospectif face a
une préoccupation donnée ?

Vincent CALAY, Frédéric CLAISSE, Jean-Luc GUYOT, Rafaél RITONDO

Il n'est pas aisé de répondre a cette question. Pour ce faire, il faut tenir compte de plusieurs é éments qui
renvoient &la nature et aux objectifs de la prospective. Dés lors, entamer une telle démarche nous parait
intéressant lorsgque I’ intention est de:

e mieux comprendre un systéme : en identifier ses composantes, les tendances lourdes, les inerties,
les ruptures possibles, les menaces, les dangers, les phénoménes en émergence, les bifurcations
possibles ou les facteurs de changement;

e élaborer une vision pour I’ avenir de long terme;

e recourir a une méthodologie rationnelle et rigoureuse pour faire face al’incertitude dont I’ avenir
est porteur;

o élaborer des stratégies cohérentes et d’améliorer la qualité des décisions a prendre en vue de
concrétiser cette vision,

e mieux comprendre les jeux d’ acteurs : leurs logiques d' action, les ressources a leur disposition,
leurs contraintes et marges de manoauvre, les risgues, menaces et opportunités d’ action ...;

o définir des évolutions potentielles et imaginer I’ éventail des futurs choix possibles en vue
d’ adaptations d’ un systeme considéré alalumiére de son environnement;

e ouvrir et explorer le champ des possibles relatif a I’évolution d' un systéme en intégrant la
diversité des investissements et des représentations dont il fait I’ objet par ses acteurs;

e désigner les objectifs acibler par rapport a des évolutions souhaitées;

e mobiliser des parties prenantes autour d' un projet collectif portant sur un futur a choisir et a
concrétiser;

o étudier les évolutions relatives a un probleme pernicieux.

Ces diverses raisons ne doivent pas nécessairement se cumuler : un travail prospectif peut étre motivé
par un nombre trés limité d’ entre elles.

Par contre, au vu des spécificités de la prospective, il semble peu adéquat de développer un travail
prospectif quand :

e il s'agit de dresser des prévisions ou de prédire I’ avenir;

e C'est le court terme qui est visé

e letravail amener n"aaucun lien avec I’ action ou la prise de la décision;

o |'attitude privilégiée est purement réactive, surtout face al’ urgence (par exemple, quand il s agit
de gérer une crise a court terme);

e il n'y a pas de volonté ou de possibilité de questionner les évidences et les idées recues (par
exemple parce gue les tabous et |es interdits d’ expression ou de pensée sont trop nombreux) ou
lorsgu’il est difficile de sortir des sentiers battus;

e il n'est pas souhaité ou possible de recourir a une forme d’intelligence collective et a une
multiplicité de regards, notamment en termes de disciplines scientifiques;

e |lalecture de laréalité ne s'inscrit pas dans une perspective systémique et ne tient pas compte de
la complexité des mécanismes al’ cauvre (par exemple, si ¢’ est une vision en termes de causalité
linéaire et une posture déterministe qui est privilégiée)

¢ |les moyens disponibles pour remplir la mission ne sont pas en adéquation avec les objectifs de
celle-ci (par exemple, lorsgu’ une consultation et une mobilisation intense des parties prenantes
est souhaitée).
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