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Peut-on se passer de chiffresen prospective ?

Vincent CALAY, Frédéric CLAISSE, Jean-Luc GUYOT, Rafaél RITONDO

On pourrait penser que la prospective se cantonne a une approche exclusivement qualitative et a peu a
faire avec le chiffre. Or ce n’est pasle cas. Si, aladifférence d autres activités anticipatives, telles que
celles dével oppées, par exemple, en économie ou en démographie, son objectif N’ est pas d’ estimer, avec
plus ou moins de précision et avec une marge d’erreur plus ou moins petite, I’ évolution future
d’'indicateurs statistiques (le PIB, le taux de chémage, ou |’ espérance de vie...) ou de quantités (le
volume des exportations, |le déficit budétaire, le nombre de naissances...) sur la base d’ une modélisation
mathématique établie a partir de |’ observation des données du passé ou sur la base d’ un cadre théorique
privilégié, il n’en demeure pas moins que le chiffre a sa place en prospective.

Comme I’ indique Popper (2008), le travail prospectif peut recourir a un ensemble tres large d’ outils,
dont certains ne sont d’ ailleurs pas spécifiques ala prospective, incluant tant des techniques qualitatives
gue semi-quantitatives, voire purement quantitatives.

Ces dernieres peuvent étre mobilisées a différentes étapes de |a démarche prospective.

Premiérement, en amont de I’ é&tape de délimitation du périmétre d’ étude, |e questionnement prospectif
peut trouver son origine dans une préoccupation issue de I’ analyse des données quantitatives conduisant
a des résultats interpellants. Pensons, par exemple, a I’ augmentation progressive des températures
constatée au cours des derniéres années. Un tel constat peut générer des inquiétudes en ce qui concerne
la production agricole future et, par |3, étre ala base d’ une démarche prospective en lamatiére. Un autre
exemple est fourni par I’ exercice mené par Guyot et Juprelle (2022) sur le secteur du transport aérien de
passagers en Wallonie, qui trouve son point de départ dans I’ analyse de I’ évolution du nombre de
passagers observée pour les aéroports de notre région et dans le constat de rupture radicale de croissance
induite par la crise de la Covid-19.

Dans le méme ordre d’idées, la concrétisation d’un objectif futur formulé en termes chiffrés ou
guantitatifs peut également étre a la source d’'une démarche prospective normative cette fois. La
réalisation de |’ objectif de neutralité carbone d’ici 2050 (van der Voorn et al., 2023) ou la concrétisation
d'un taux d’emploi de 85% dans un territoire sont deux exemples d objectifs de politique publique qui
peuvent faire I’ objet d’ une prospective normative.

Deuxiémement, lors de la phase de diagnostic, |es apports quantitatifs peuvent :

o adlimenter laréflexion sur le systéme prospectif

e et sur sa schématisation : les recherches antérieures pourront, pour autant qu’elles soient
disponibles, étre source d’inspiration. Des modéles, mathématiques, élaborés par ailleurs,
peuvent ainsi étre mobilisés a des fins heuristiques et aider a la représentation du systéme
prospectif ;

e nourrir I’analyse rétrospective nécessaire a la bonne compréhension du systéme et de sa
dynamique : I’ utilisation de différents types de données statistiques contribuent non seulement a
cerner |'état de la situation présente du systéme mais aussi, par |I’examen de séries
chronologiques, a retracer la trajectoire passée de certaines composantes du systeme. Ces
indicateurs statistiques, méme s'ils ne peuvent rendre compte a eux seuls de la complexité du
réel, présentent un double avantage : ils offrent une vision synthétique de celui-ci et facilitent les
échanges entre les participants.

Troisiemement, lors de la phase d’ exploration des futurs possibles, |’ élaboration des hypothéses qui
sous-tendent la construction des scénarios peut tirer profit de projections statistiques disponibles par
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devront étre abordées dans une perspective heuristique : leur fonction sera d’ alimenter la réflexion sur
les évolutions possibles et non de la cléturer. Pour cette phase, les données quantitatives sont donc
précieuses et seront donc souvent mobilisées pour I’ élaboration des fiches variables, constitutives de la
base prospective.

Quatriémement, la présentation et la discussion des scénarios produits dans le cadre de la démarche
prospective peut étre soutenue par |I’estimation des ordres de grandeurs possibles pour certains
indicateurs dans chaque scénario. L’ intérét de cette pratique est de rendre les scénarios plus concrets et
mobilisables pour les destinataires de I' étude. Ainsi, au lieu de parler d’un scénario dans lequel « la
pauvreté est résiduelle », on pourra dire que la pauvreté est passée de 157% a 37%. Pour autant que ces
ordres de grandeur soient crédibles et justifiés par le travail effectué lors de I’ élaboration des scénarios,
I’ utilisation de chiffres clarifie le message véhiculé par le narratif et facilite donc son assimilation, tant
par les participants que par les lecteurs extérieurs ala démarche. Cependant, |’ exercice de quantification
est parfois présenté comme un produit en soi (voir par exemple Consortium ICEDD et al. (2018)).
Lorsqu’il est trop déconnecté des scénarios, il risque de concurrencer ces derniers et de focaliser
I’ attention sur les chiffres, au détriment de la richesse et de la multi-dimensionnalité des futurs possibles
décrits. 1l peut alors créer uneillusion de précision et de certitude, et masquer les ééments imprévisibles
ou les dynamiques complexes qui échappent ala mesure, induisant ainsi une forme de réductionnisme.
La quantification doit dés lors toujours étre congue comme un support ala présentation des scénarios, et
non pas comme un produit séparé et de valeur équivalente.

Cinguiémement, certains projets peuvent viser une intégration forte des postures prospective et
prévisionnelle. Il s agit alors, par exemple, de construire un modél e statistique prédictif sur labase de la
représentation du systeme prospectif et d’ utiliser ce modele pour prévoir I’ état futur d’un ensemble de
variables pour chague scénario retenu. C'est le cas de la recherche de Provot et al. (2020). Une autre
possihilité, envisagée en détail par Luna-Reyes & Andersen (2003), consiste a alimenter, pour un
modeéle prédictif élaboré par ailleurs, les hypothéses d’ évolution des variables de celui-ci par un travail
de co-construction similaire a ceux développés en prospective (travail en atelier, Delphi, abague de
Régnier...). La recherche publiée par Rosegrant et al. (2017) constitue un exemple de ce type de
processus.

Notons enfin que les scénarios construits dans e cadre de démarches prospectives ne sont pas issus de
modél es déterministes ou probabilistes. |1 est donc peu pertinent de vouloir estimer la probabilité de leur
concrétisation ou de vouloir les classer par ordre de plausibilité ou de probabilité de réalisation.

On peut donc conclure que I’intégration de données chiffrées apporte une valeur ajoutée ala démarche
prospective, notamment parce qu’elle permet d’élaborer des diagnostics et des scénarios plus
intéressants, plus nuancés et plus robustes car alimentés par une plus grande diversité de sources.
L’ utilisation de données chiffrées doit également étre envisagée alalumiere des objectifs spécifiques de
ladémarche et du contexte dans lequel elle se déploie.
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