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Qu’est-ce que la prospective ?

Vincent CALAY, Frédéric CLAISSE, Jean-Luc GUYOT, Rafaël RITONDO

Foresight, toekomstverkenning, prospectiva… la pratique prospective se décline en une multitude
d’approches avec des spécificités propres, notamment en fonction des traditions régionales (Coates,
Durance et Godet 2010 ; Petit Jean, 2016). Nous proposons d’identifier ici un ensemble de traits
saillants coexistant dans la littérature.

La prospective est une démarche de recherche et d’intelligence collective qui vise à éclairer l’action
présente à la lumière des futurs possibles. Elle se propose de dépasser les analyses de court terme pour
intégrer le temps long dans la réflexion. Elle adopte une posture systémique, interdisciplinaire et
participative pour explorer et/ou questionner des futurs de long terme, ouverts et pluriels, portant sur des
problèmes pernicieux, grâce à des méthodes rigoureuses afin d’alimenter la décision. Détaillons ces
cinq caractéristiques.

Une posture systémique, interdisciplinaire et participative : la prospective considère le réel dans1.
sa complexité. Elle postule que pour appréhender l’évolution d’un système, il faut comprendre
les facteurs économiques, politiques, sociaux et écologiques et technologiques qui l’influencent.
Il est dès lors nécessaire de prendre en considération une multiplicité de points de vue et des
perspectives disciplinaires. La prospective se présente comme une démarche participative pour
deux raisons. D’abord, la participation permet d’améliorer les contenus de la démarche en
organisant la discussion entre les différentes expertises pertinentes pour atteindre une
compréhension systémique des questions étudiées. Ensuite, elle se présente comme un outil
permettant une implication effective des diverses parties prenantes dans l’exploration et
l’élaboration des représentations et des cadres d’analyse qui alimentent la prise de décision
(Saritas, Pace et Stalpers, 2013).

Des futurs ouverts et pluriels : Le futur n’est pas envisagé comme un donné déjà défini ou2.
préétabli par le présent ou le passé. Au contraire, la prospective conçoit l’avenir comme ouvert et
malléable. Il est à la fois le fruit du hasard, de la nécessité, mais aussi de la volonté (Lugan,
2006). Par conséquent, le futur ne peut être prédit, mais des alternatives peuvent être mises en
évidence et des futurs préférables envisagés ou inventés. Pour alimenter la réflexion sur le
présent, il est donc utile d’envisager des futurs multiples (Dator, 2019).  

Des problèmes pernicieux : la prospective traite des wicked problems (problèmes pernicieux). Ce3.
sont des problèmes qui sont régis par l’incertitude, la complexité et l’ambiguïté et dont la
solution ne peut être apportée par une approche strictement causaliste  (Head, 2008). La
prospective traite spécifiquement de ces problèmes où il y a controverse autour des faits et conflit
entre les valeurs, les préférences et les représentations et donc sur les futurs possibles,
souhaitables et les stratégies qui y mènent.

Des méthodes rigoureuses : la prospective, à la différence de la science-fiction, mobilise une4.
méthodologie et des techniques rigoureuses pour produire ses représentations du futur. La
compréhension du système et les futurs possibles sont construits grâce à un jeu de méthodes
parfois issues des sciences humaines et sociales et parfois propres à la prospective. L’usage des
scénarios en constitue l’exemple le plus connu. Par ailleurs, la prospective s’appuie sur des
sciences, comme la sociologie, l’économie ou la science politique pour informer sa démarche.

Le soutien à la décision : si la démarche prospective vise l’exploration des futurs, c’est pour5.
contribuer à l’action dans le présent. Par sa capacité à réinterroger les enjeux, la prospective
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informe les décideurs, facilite la mobilisation des parties-prenantes voire contribue à la
transformation du système considéré. La valeur d’un exercice de prospective ne réside donc pas
dans son pouvoir prédictif mais dans son habileté à nourrir la prise de décision et l’action. 
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