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Qu’ est-ce qu’un scénario en prospective ?

Vincent CALAY, Frédéric CLAISSE, Jean-Luc GUYOT, Rafaél RITONDO

Dans le langage courant, le terme de scénario renvoie au déroulement préétabli d’une suite d’ actions,
réelles (par exemple, une cérémonie) ou fictives (une piece de théétre, par exemple) . En prospective, il
vise a la fois la narration d’une trajectoire entre deux états, I’un, présent et I'autre, futur, et la
description de ce dernier.

Le scénario, en tant que dispositif méthodologique et didactique, occupe, en prospective, une place
privilégiée, au point qu’on assimile parfois I’un a |’ autre, alors que ces deux termes ne sont pas
Synonymes.

Suivant les objectifs visés et les modes d’ élaboration, il est possible de distinguer plusieurs types de
scénarios prospectifs. La distinction la plus courante différencie scénarios exploratoires et scénarios
normatifs.

Pour de Jouvenel (1993), un scénario prospectif exploratoire est destiné a explorer le champ des
possibles. Il intégretrois ééments :

1. labase, ¢'est-a-dire la représentation cohérente que I’ on se fait du systéme actuel analyseé en
termes dynamiques ;

2. les cheminements, qui sont élaborés en faisant évoluer le systeme a travers le temps, compte tenu
gue, dans cette progression, se posent des questions par rapport auxquelles on considérera
plusieurs hypothéses, en prenant ensuite soin d'en faire découler les conséquences. Ainsi,
I" arborescence des futurs possibles, descendants potentiels du présent, est construit par déduction
et en précisant a chague fois la conditionnalité;

3. les images finales, qui sont obtenues a différentes étapes, et particuliérement a I’ horizon de
I’ étude, al’ aboutissement des cheminements. La production de ces images finales n’ est pas plus
importante que les chemins y conduisant. En outre, il est fondamental de préciser I’ ordre de
grandeur des phénomenes et e moment de leur émergence.

Traditionnellement, la conception des scénarios exploratoires s'inscrit au sein d'un « cone des
possibles » dont le sommet est |a situation actuelle et |a base les différentes options envisagées. Aux
extrémités de cette base s établissent des scénarios d’ encadrement qui positionnent les situations les
plus extrémes possibles du systéme. Entre ces deux extrémités s'insérent un scénario de rupture qui
propose une image du futur totalement opposée ala situation actuelle ainsi gu’ un scénario de référence
qui présente I'image du futur la plus vraisemblable. D’ autres scénarios, définis comme des variantes de
I"une ou I’ autre évolution possible sont également envisagés dans |’ analyse.

Le scénario exploratoire constitue donc une simulation d’ évolution possible du systéme a travers le
temps. En ce sens, il peut étre considéré comme « le déroulement hypothétique d’ un certain nombre de
processus consécutifs a des données de départ ou plus précisément la description de I’ état présent d'un
systeme, d’ un état futur possible de ce systéme et de I’ ensemble des processus permettant de passer de
cette situation présente a cette situation future » (Lugan, 2006 : 74). Selon Lugan (2006), sa valeur sera
fonction :

1. delapertinence des observations de |’ état présent du systéme;

2. delapertinence des hypothéses qui sous-tendent le cheminement;

3. delacohérence des relations identifiées entre les variables composant le systeme et a1’ origine de
son évolution récente. Une attention toute particuliére doit étre apportée a cette cohérence, car
elle remplit une fonction pédagogique (éclairer les processus, leurs points d’ articulation et les
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enjeux)-

Selon de Jouvenel (1993), cette méthode comporte un risque. La tentation, en effet, peut étre grande de
multiplier les scénarios, par exemple par souci d exhaustivité. Le danger est alors de se perdre dans la
complexité et le nombre des cheminements, sans mettre en exergue quelques grandes options et d’en
examiner les conséguences. |l convient donc de se limiter & un nombre restreint de scénarios, I’ objectif
n’ étant pas de noyer le décideur ou les parties-prenantes, mais de les éclairer. Cette limitation peut
S appuyer sur une probabilisation des scénarios ou sur une décision plus arbitraire, mettant |’ accent, par
exemple, sur quelques grandes configurations trés dissemblables et trés contrastées.

A I'inverse des scénarios exploratoires, les scénarios prospectifs normatifs, aussi qualifiés de
stratégiques, partent d’ un objectif que I’on s'est fixé dans I’avenir et remontent dans le temps,
établissent un programme a rebours des actions a entreprendre pour I’ atteindre (backcasting), au lieu de
partir du présent pour aler vers I'avenir comme le font les scénarios exploratoires (forecasting) (de
Jouvenel, 1993). Le scénario normatif peut également étre défini comme celui qui représente, parmi les
futurs possibles, I'expression du choix d’un avenir souhaitable (Julien et al., 1975).

Les deux démarches peuvent étre combinées : dans un premier temps des scénarios exploratoires pour
défricher ce qui peut advenir et, dans un deuxiéme temps des scénarios stratégiques afin d'identifier ce
gue |’ on peut mettre en cauvre pour concrétiser un futur souhaitable et nourrir la vision prospective.
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