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COMMUNIQUE DE PRESSE 

+ 5 000 EMPLOIS EN WALLONIE : LA PARTIE VISIBLE DE L’ICEBERG 
Il est possible désormais de chiffrer les mouvements qui se cachent derrière l’augmentation nette de 5 109 
emplois salariés1 observée en Wallonie entre juin 2014 et juin 2015. 
Les statistiques de DynaM Reg, une collaboration entre l’ONSS, l’HIVA de la KU Leuven et les trois régions, 
lèvent le voile sur les flux régionaux d’emplois et de travailleurs. 
Entre 2014 et 2015, l’emploi en Wallonie s’est en fait accru de 52 850 nouveaux postes : les employeurs uniquement présents 
en Wallonie (« unirégionaux ») ont créé 41 456 emplois et les employeurs multirégionaux ont permis un accroissement de 
11 394 emplois en Wallonie. La faible augmentation nette de l’emploi s’explique par le fait que sur cette même période, 47 741 
postes ont disparu : les employeurs wallons ont supprimé 37 279 emplois et les employeurs multirégionaux ont contribué à 
cette diminution à hauteur de 10 462 postes. 

Graphique 1 : Dynamique des emplois et des travailleurs entre le 30 juin 2014 et le 30 juin 2015 en Wallonie 
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1 assujettis à l’ONSS 



 

 

 

La dynamique des travailleurs est plus importante encore que celle des postes de travail. En 2014-2015, 136 024 salariés ont 
commencé un nouvel emploi en Wallonie. Inversement, 130 695 ont quitté ou perdu leur travail. Par ailleurs, des transferts 
interrégionaux se produisent également au sein d’une même entreprise. Ainsi, 4 834 salariés à Bruxelles et en Flandre ont été 
mutés en Wallonie au sein de la même entreprise. Ceux travaillant en Wallonie ont été un tout petit peu plus nombreux à faire 
le chemin inverse (5 054 salariés). Au final, ce mouvement interne aux entreprises entraîne un transfert de travailleurs (-220) au 
profit des deux autres régions alors que l’on observait un solde positif les années précédentes.  

Graphique 2 : Dynamique des emplois en Wallonie 
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Le projet DynaM dresse pour la première fois un bilan de la dynamique globale de l’emploi salarié en Belgique en présentant un 
aperçu très précis de la dynamique par région et des transferts interrégionaux au sein d’une même entreprise. Deux types de 
dynamiques sont identifiés : la dynamique des emplois et la dynamique des travailleurs. Afin de développer des données sur la 
dynamique régionale, une distinction a été faite entre les entreprises unirégionales (établies dans une seule région) et les 
entreprises multirégionales (avec des établissements dans plusieurs régions). C’est le résultat de DynaM-reg, un partenariat 
unique entre l’ONSS (Office national de sécurité sociale), les trois régions (IBSA, IWEPS, Departement WSE) et l’institut de 
recherche HIVA de la KU Leuven. 
Le tableau 1 montre la dynamique des emplois ainsi que la dynamique des travailleurs en chiffres absolus. La dynamique des 
emplois représente le nombre d’emplois apparus et le nombre d’emplois disparus. La dynamique des travailleurs représente 
tous les mouvements individuels : les flux d’entrées, de sorties et les mouvements interrégionaux dans les entreprises 
multirégionales (travailleurs qui gardent leur emploi, mais qui sont mutés dans un autre établissement localisé dans une autre 
région). 



 

 

Tableau 1 : Aperçu des dynamiques régionales des emplois et des travailleurs dans les trois régions (2012-2015) 

Région Evolution 
nette Augmentation Diminution Entrées Sorties

Solde 
entrées/ 
sorties

Glissement 
interne

2012-2013
Région de Bruxelles-capitale -4 179 31 093 35 272 87 069 89 007 -1 938 -2 241
Région flamande -11 722 100 848 112 570 332 188 343 405 -11 217 -505
Région wallonne -9 285 47 784 57 069 131 247 143 278 -12 031 2 746
Total -25 186 179 725 204 911 550 504 575 690 -25 186 0

2013-2014
Région de Bruxelles-capitale 571 44 100 43 529 89 548 86 026 3 522 -2 951
Région flamande 17 571 127 602 110 031 344 709 328 231 16 478 1 093
Région wallonne 8 625 67 665 59 040 142 153 135 386 6 767 1 858
Total 26 767 239 367 212 600 576 410 549 643 26 767 0

2014-2015
Région de Bruxelles-capitale 1 425 36 163 34 738 90 258 86 331 3 927 -2 502
Région flamande 24 317 124 380 100 063 357 388 335 793 21 595 2 722
Région wallonne 5 109 52 850 47 741 136 024 130 695 5 329 -220
Total 30 851 213 393 182 542 583 670 552 819 30 851 0

Période 2012-2015
Région de Bruxelles-capitale -2 183 111 356 113 539 266 875 261 364 5 511 -7 694
Région flamande 30 166 352 830 322 664 1 034 285 1 007 429 26 856 3 310
Région wallonne 4 449 168 299 163 850 409 424 409 359 65 4 384
Total 32 432 632 485 600 053 1 710 584 1 678 152 32 432 0  
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Des dynamiques différentes à l’œuvre dans chaque région 
Cette nouvelle édition de DynaM fait également apparaître que la dynamique de la reprise diffère d’une région à l’autre. On 
note aussi un mécanisme de glissement interrégional des emplois au sein d’une même entreprise. 
Dans la période 2014-2015, la Région de Bruxelles-Capitale connaît une forte dynamique, en particulier au niveau des 
entreprises implantées uniquement sur son territoire (« unirégionales »). À titre de comparaison avec les autres régions, la 
Région bruxelloise représente 23,8% de la croissance nette de toutes les entreprises unirégionales en Belgique, alors que la 
quote-part de l’emploi avoisine les 12%. La croissance de l’emploi à Bruxelles a été plus faible (0,3%) que dans les deux autres 
régions sur cette période (1,2% en Flandre et 0,6% en Wallonie). Cela s’explique notamment par des disparitions d’emplois 
relativement plus importantes à Bruxelles (6,1%) par rapport à la Flandre (4,9%) et la Wallonie (5,4%) (voir tableau 2).  
La Région flamande enregistre la plus forte croissance, grâce à l’augmentation brute d’emplois qui se maintient (6,1%). En 
Flandre, les taux d’entrées et de sorties sont aussi les plus élevés (voir tableau 2). Le nombre des travailleurs augmente aussi 
grâce au solde positif des transferts d’emploi en provenance des Régions bruxelloise et wallonne au sein d’une même 
entreprise (voir tableau 1).  
En Région wallonne, les effets de la crise ont duré plus longtemps, mais un mouvement de rattrapage s’est à présent amorcé 
en 2014-2015 (voir tableau 3). Nous constatons dans les entreprises unirégionales wallonnes un important redressement dans 
l’évolution nette qui passe de -3 001 en 2013-2014 à +4 177 en 2014-2015. Par contre, on note que les entreprises 
multirégionales connaissent un niveau de dynamisme inférieur à l’année précédente. 

Tableau 2 : Aperçu des dynamiques régionales sur le marché du travail - croissance relative (2014-2015) 

Région Evolution 
nette Augmentation Diminution Entrées Sorties

Région de Bruxelles-capitale 0,3% 6,4% 6,1% 15,9% 15,2%
Région flamande 1,2% 6,1% 4,9% 17,6% 16,5%
Région wallone 0,6% 6,0% 5,4% 15,4% 14,8%
Total 0,9% 6,1% 5,2% 16,7% 15,9%  
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Tableau 3 : Aperçu des dynamiques régionales selon le type d’entreprise dans les trois régions (2012-2015) 
Employeur 
unirégional

Région Evolution nette Augmentation Diminution Evolution 
nette

2012-2013
Région de Bruxelles-capitale 1 551 8 260 13 990 -5 730 -4 179
Région flamande -4 677 14 509 21 554 -7 045 -11 722
Région wallonne -6 345 8 249 11 189 -2 940 -9 285
Total -9 471 31 018 46 733 -15 715 -25 186

2013-2014
Région de Bruxelles-capitale 3 778 21 249 24 456 -3 207 571
Région flamande 8 016 33 727 24 172 9 555 17 571
Région wallonne -3 001 26 286 14 660 11 626 8 625
Total 8 793 81 262 63 288 17 974 26 767

2014-2015
Région de Bruxelles-capitale 4 283 13 152 16 010 -2 858 1 425
Région flamande 9 514 28 553 13 750 14 803 24 317
Région wallonne 4 177 11 394 10 462 932 5 109
Total 17 974 53 099 40 222 12 877 30 851

Employeur multirégional Evolution 
nette totale
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Pour en savoir plus 
Grâce à DynaM-reg, le site www.dynam-belgium.org s’est enrichi de données relatives à la dynamique régionale sur le marché 
du travail. Cela concerne l’augmentation et la diminution du nombre d’emplois ainsi que les entrées et sorties des travailleurs 
dans les établissements régionaux. Les chiffres et les analyses peuvent être consultés sur : 
http://www.dynam-belgium.org/site/index.php/fr/home-chiffres/regionale-chiffres 
http://www.dynam-belgium.org/site/index.php/fr/publications-fr 
 
Tout complément d’information peut être obtenu auprès de l’IWEPS : Valérie Vander Stricht, 081/46 84 51 ou 
vva@iweps.be, ou Évelyne Istace, eis@iweps.be ou 081/46 84 36. 
Ou auprès de HIVA – KU Leuven : Prof. Dr. Ludo Struyven 0485 16 08 86 -  Dr. Tim Goesaert 0472 36 29 62. 
OU encore de l’ONSS : Peter Vets, 02/509 31 43 ou peter.vets@rsz.fgov.be 
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