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L Institut wallon de ['evaluation de la prospective et de la statistique o Iweps

= Lnstitut wallon de l'évaluation de la prospective et de la statistique (IWEPS) est un institut scientifique

public régional et Autorité Statistique de la Region wallonne (Belgique).

= La mission de [IWEPS consiste a développer, produire et diffuser, en toute indéependance scientifique et
professionnelle et de maniere objective, impartiale et transparente
= des travaux statistiques ;
= des travaux de recherches fondamentales et appliquees qui participent au travail statistique ;
» des travaux d'évaluation des politiques publiques

» des travaux de prospective et des études prévisionnelles

» 61 travailleurs dont des chercheurs d'horizons différents en sciences humaines (economie, geographie,
sociologie, statistique..)

= Pour en savoir plus www.iweps.be



http://www.iweps.be/
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Plan de Relance Wallon (2020-2024)

= Mutualisation de trois programmes

= Objectif : « repondre aux enjeux sociaux,

economiques et environnementaux

actuels, ainsi qu'aux impacts des differentes

‘ n ' ®
a I Io n I e crises subies telles que les historiques
Re I a n ce inondations de juillet 2021 »




Plan de Relance Wallon (2020-2024) §g Wallonie
~ lweps

Plan de Relance Wallon

Miser sur la Soutenir le bien-étre, Garantir la Snutenir_ I_a reconstruction
jeunesse et les la solidarité et gouvernance et la résilience des
talents I'inclusion sociale participative territoire sinistrés

Structure: Budget :
= O axes = 7 milliards d'€ pour
= 22 Objectifs Stratégiques & periode 2021-2024/26

= 77 Objectifs Opérationnels

- dont un financement europeen
= 319 projets

Facilite pour la Relance et la
Resilience


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Budget annuel wallon: 21 milliards


Evaluation ex-ante du Plan de Relance Wallon

ooD 1 oD 2 ooD3 | ODD 4 ODDS5 | ODDB | ODD 7 opD8 | ODDS | ODD10 [ ODD 11 [ ODD 12 [ ODD 13 | ODD 14 | ODD 15 | ODD 16 | ODD 17

i i = Travail/ . ot Cons. et - -
Pas de Aliment a Educati | Egalité " L Industri | Imégalit [ g . 5 Biodiver | Paix et | Partena-
OBJECTIFS STRATEGIQUES te 5 Santé 0 it Eau Energie | Croissan 3 = d ﬁg n |‘.l|'tl£'5 Climat | Océans e Justi Tt

1.1 FORMATION INITIALE

1.2 PAYSAGE DE LA FORMATION
ET EQUIPEMENTS

1.3 RECHERCHE ET INNOVATION

2.1 RENOVATION ENERGETIQUE
DU BATI

2.2 STRATEGIE BAS-CARBONE

2.3 MOBILITE

2.4 BIODIVERSITE ET
ENVIRONNEMENT

3.1 NUMERISATION

3.2 FRICHES

3.3 POLITIQUE INDUSTRIELLE

3.4 ECONOMIE CIRCULAIRE

oo -:

3.6 SOUVERAINETE
ALTMENTAIRE

3.7 TERRITOIRES LOCAUX

4.1 INCLUSION SOCIALE

4.2 EMPLOI

4.3 SANTE

4.4 EGALITE DES CHAMNCES

5.1 ADMINITRATION
CONNECTEE, INNOVANTE,
PERFORMANTE

5.2 GOUVERNANCE
PARTICIPATIVE

6.1 CADRE DE VIE DE QUALITE

6.2 PREVENTION

:



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Objectifs de développement durable (17 ODD)

Cadre international
Couvrant, de façon fine, les enjeux de durabilité (« triple enjeu » : économique, social et environnemental)
			+ un enjeu de gouvernance 
Dans lequel s’inscrit la Wallonie par diverses initiatives 
3ème Stratégie wallonne de Développement durable
Tableau de bord de suivi des progrès de la Wallonie vers les ODD
Mobilisé dans le cadre de l’évaluation des politiques publiques



Evaluation ex-ante du Plan de Relance Wallon

ODD 4.7 acquisition de connaissances et
competences necessaires pour promouvoir le
i

Conception et mise en ceuvre de
formations qui ne prennent pas en
: ™.
compte du developpement durable N développement durable |
\
- |
RAPPORT DE RECHERCHE | Decalage avec les aspirations des jeunes et des '|
Meilleure lisibilité de U'offre de formation demandeurs demploi
Investissement dans les infrastructures et les o Accessibilité
équipements de formation IS géographique
Renforcement des compétences des formateurs —
Developpement des i oDD
Offre de formations adaptées aux besoins de divers publics| CONPetences transversales | T~ 4-4 tati
cibles vulnérables T~ augmentation
- = des individus
Organisation de formations et d'actions de médiation numeérique | s ODD 4.5 Acces de tous a . disposant des
(DE. travailleurs tourisme/commercants/agents publics) ‘PeQucatlon et a la formation = ‘j? compétences
T [ . . <
. - y . - | necessaires a
Non prise en compte des charges liées au suivi de cours et de formations _— oy .
T~ /| 'emploi
Incitants financiers a la formation dans les metiers en pénurie - /|
// ‘I,‘ [
Promotion, sensibilisation et formation aux STE(A)JM - Augmentation des |/ l"
individus dans la | |
Reorganisation de l'offre en alternance filiere de |
) l'alternance |
T |
|
|

Incitants financiers pour les entreprises
T Implication des
|| entreprises dans la
[ formation en
alternance

[/

Outil d'appariement pour les stages

Réforme du tutorat




Objectifs de ['evaluation

1. Fournir aux acteurs de la politique des
connaissances utiles sur les;
« effets potentiels du plan;

« mecanismes par lesquels ils s'operent

2. Amener les acteurs a sortir d'une réflexion en
silos et leur offrir une opportunité

d'appropriation des ODD




METHODE DELPHI EN LIGNE
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Methode Delphi en ligne
~ lweps

Sappuyer sur des expert-es
= Selon un processus structuré et itératif (« tours »)
Chaque experte donne son avis, est informée-e des avis exprimes par les autres,

reagit et revise ou precise son avis

= Pour construire un consensus et identifier les dissensus restants


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Expert·es sélectionné·es sur la base de
Leur expertise de terrain 
Leurs connaissances scientifiques
En lien avec les thématiques du PRW et/ou le cadre des ODD
Chef·fes de projets et SPOCs du PRW 
Représentant·es des interlocuteurs sociaux et environnementaux 
Chargé·es de recherche BfP,  HCS, IWEPS et secrétaires du CESE
Chercheur·euses et académiques
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Methode Delphi en ligne
~ lweps

Interaction Anonyme Asynchrone A distance

= Participation d'un large panel: 139 expert.es
de divers horizons (+)

= Canal de lecriture (+ et -)

=  Moindre interaction malgre les deux

« tours » (-)



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Anonyme
Asynchrone
A distance
Taux de participation: 34 % (139 sur 411)

Bien ajouter dans les perspectives que les (-) de cette consultation est bien lié à la difficulté de l’exercice plus qu’à la méthode et à l’outil.
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Methode Delphi en ligne
~ lweps

Mobilisation d'un logiciel

= Force:

Dl l Gestion integrée de la consultation

(anonymisation, relance, lien entre les

reponses d'un meme individu en plusieurs

M ESVd e I tours, possibilite de codage du corpus), Web

Browser.

Better Decisions Through Collective Intelligence

= Faiblesses:

Flexibilite reduite (nombre limite de types de

questions, un seul niveau de filtres, etc.)



IF By Size

13 By SDG 1 ‘ Y Most relevant [z A REIslets

MAPPER

57%

4.9%

B

35.4%



Le SDG MAPPER : un outil d'analyse textuelle du JRC

-

SDG POLICY
MAPPING

-

ENABLING
SDGS TOOL

.

CONSUMER
FOOTPRINT

J

https.//knowsdgsjrc.ec.europa.eu/

-

Ll
EC MODELS
FOR SDGS
J
_\

-

LOCALISING

SDGS

SDG

N

SMART
SPECIALISATION
FOR SDGS

J
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Outil d'analyse textuelle

propre aux ODD

SDG Mapper

by Joint Research Centre

https.//knowsdgs,jrc.ec.europa.eu/sdgmapper


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Le SDG MAPPER fait partie de KnowSDGs (Knowledge base for the Sustainable Development Goals) 
	= a web platform that provides tools and organises knowledge on policies, indicators, methods and data to support the evidence-based 	implementation of the SDGs.
Le SDG MAPPER (et la plateforme KnowSDGs) est conçue par le European Commission's Joint Research Centre (JRC)



https://knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/sdgmapper
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Le SDG MAPPER mobilise pour l'analyse des plans de relance

~ lweps

= e JRC (2020) mobilise le SDG MAPPER afin
d'analyser le Plan de relance EU au regard

des ODD

= ['IWEPS (2022) mobilise le SDG MAPPER afin
d'analyser le Plan de relance de la Wallonie

au regard des ODD



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Le SDG MAPPER a été conçu initialement pour répondre à un besoin d’analyse de la Commission (voir note méthodo JRC) (gain de ressources et de temps + moins de subjectivité)
This report contributes to a better understanding of how the EU Recovery Plan relates to the SDG framework by applying a text mining approach that automatically maps key documents of the plan with the UN goals and targets. This textual analysis has been applied to a collection of documents publicly available up until July 2020, and provides a preliminary screening of SDGs and their targets in the Recovery Plan. 
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Le SDG MAPPER : mode d'emploi

~ lweps

Plan de relance de la Wallonie

Fiche-projet 1 Fiche-projet .. Fiche-projet 319

Detection des mots-cles pertinents

Mot-clé 1 Mot-clé 2 Mot-clé x

|

Frequences des mots-cles

(PRE)-Identification
des ODD et de leurs cibles



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Qualité de l’analyse, fonction du corpus (! Qualité inégale de notre corpus) et de la définition des mots-clés
Pour mémoire, définition des mots-clés, voir note méthodo JRC
Malgré méthodo, peut subsister des difficultés (conditions « sanitaires »=> ODD3)



e SDG MAPPER : notre usage 4ff Wallonie

~ lweps

Fiche-Projet 71

FR: "Soutenir la décarbonation des entreprises
(industrielles) wallonnes via notamment la mise

en ceuvre de WalEnergie” A
‘ 4.8%

EN: "Supporting the decarbonisation of Walloon
(industrial) companies, in particular through the
implementation of WalEnergie'

Target [Sum_of_keys| Count_of keys List_of_keys
1| access servic
2 1| renew energi
7 3| energi effici, energi consumpt, energi save
3 2| research develop, innov technolog
1 1| sustain mobil
4 1| decarbonis
3 3| reduc greenhous ga emiss, emiss reduct, greenhous ga emiss reduct



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
TO DO : capture corpus + Etape 2 + Résultat
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Le SDG MAPPER - illustration des outputs
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JRC SCIENCE FOR POLICY REPORT plan de relance EU

A sustainable recovery
for the EU

Figure 9 Results of the SDGs mapping at target level, by pillar Figure 11. S0Gs mapping of the Recovery and Resilience Facility, at goal and target level

- s

Pillar2 | .’ *..

Pillar 3 |

Pillar 1: Support Member States in Recovering
Pillar 2: Kick-start the economy and help private investment
Fillar 3: Learning the lessons from the crisis.


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
A titre d’illustration (IWEPS n’a pas mobilisé toute la potentialité en termes d’outputs graphiques – et tout n’était pas encore disponible au moment de notre évaluation) – pourrait être masqué


Le SDG MAPPER : notre usage
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| Plan de relance de la Wallonie |
I

|
Fiche-projet 1 \ ‘ Fiche-projet .. ‘ \Fiche-projet 319

 Détection des mots-clés pertinents |
I
\ | I
| Motclé1 | Mot-clé2 | Mot-cléx
| Fréquences des mots-clés |

PRE - Identification
des ODD et de leurs cibles
via analyse textuelle SDG MAPPER

g

Avis des expert-es
via Delphien lighe

~W Iweps

En amont

Alleger le questionnaire du Delphi en
ciblant les ODD « majeurs »
(« les plus fréquents »)
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Le SDG MAPPER : forces et faiblesses
~ lweps

Outil d'analyse textuelle propre aux ODD

Forces

»  Gain de temps et de ressources

= Fiabilité
.. - Faiblesses
SDG MAPPER = [Traduction]

TOOL = Prise en compte du contexte regional (acronymes,

institutions, etc.)
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Des outils numeriques fiables et efficients
~ lweps

= Utile pour

» Les gestionnaires : des la conception des politiques

publiques

» Les chercheurs/évaluateurs : en analyse qualitative

(en amont ou en aval du jJugement d'expert-es)

-
\

= [mplication et compréhension renforcées des

e expertes par rapport a la consultation ?
DELPHI EN
LIGNE



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Enseignements – en lien avec le panel

Les deux outils sont 

« fiables »
	- techniquement/technologiquement « fiables » + pour sdg mapper, fiabilité de la méthode de sélection des keywords + algorithme
« efficients » 
	- gain de temps et de ressources par l’analyse textuelle et la gestion intégrée d’une consultation

! Par rapport au Delphi : l’évaluation ex ante du PRW ne démontre pas véritablement cette implication et compréhension renforcées (mais le cas ADL – avec objet de consultation moins complexe et plus proche de la réalité des experts – tendrait à le confirmer). !!! Le Delphi en ligne est bien un outil (+) mais complexité de notre consultation avec cadre ODD (cf. slides suivants)
	
Note : Pour les gestionnaires : cf. exemple wallon : notes décisionnelles du GW
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Demarche participative, ancree sur le cadre ODD X hweps

Constat : complexité de la demarche
= Transversalité - au-dela des « silos mentaux » (Meuleman, 2021)

= Cadre international versus préoccupations wallonnes

Questionne l'appropriation et la mobilisation du cadre ODD
= Par le Gouvernement regional
= Par [IWEPS, en tant qu'evaluateur

= Par les acteurs et actrices

Pour penser l'action publique wallonne

et, in fine, poursuivre le progrés vers les ODD


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Enseignements – en lien avec la conférence dans son ensemble

Constat : L’exercice a été vécu comme une expérience déstabilisante par certain·es expert·es : 
	- de par son caractère transversal, au-delà 	des silos mentaux( ce qui constitue le premier pas nécessaire pour transcender les silos politiques et institutionnels (Meuleman, 2021))
	- mais aussi par la difficulté de mobiliser le cadre ODD pour penser l’action publique wallonne ; notamment car les cibles des ODD, définies dans une visée internationale, peuvent, à certains égards, s’écarter des préoccupations wallonnes​

Cela renvoie à la question de l’appropriation et de la mobilisation du cadre ODD 
	- par le gouvernement wallon (fondamental pour permettre à la Wallonie de tenir ses engagements, renouvelés par la troisième Stratégie de 	Développement durable. 	
	- par l’ensemble des acteurs et actrices (à l’image des expert·es consulté·es dans l’évaluation)
	- par l’IWEPS (comme évaluateur) ​
Pour penser l’action publique wallonne et, in fine, poursuivre le progrès vers les ODD




.l
y 5
jb i !
1 [
1 }
i 1§
£ - i
& i ol L
1% ¢ Hill =
i |
|
?‘ I 1 -
%
]

- ‘;“"13-'-?.-'1:;.
o b
bR b T T
BTN -
d -'”I”l'u'*'-h: il T g
| Hli:lilill“]; I I ".."";.:.Ir-'r""-‘."".l .,-|_i

|l ol
% ik AT

griok el
W propdiit



	SDG Mapper et Consultation d'experts en ligne: outils numériques pour évaluer un plan de relance régional��
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28

