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L’Institut wallon de l’évaluation de la prospective et de la statistique

 L’Institut wallon de l’évaluation de la prospective et de la statistique (IWEPS) est un institut scientifique 

public régional et Autorité Statistique de la Région wallonne (Belgique).

 La mission de l’IWEPS consiste à développer, produire et diffuser, en toute indépendance scientifique et 

professionnelle et de manière objective, impartiale et transparente :

 des travaux statistiques ;

 des travaux de recherches fondamentales et appliquées qui participent au travail statistique ;

 des travaux d’évaluation des politiques publiques

 des travaux de prospective et des études prévisionnelles

 61 travailleurs dont des chercheurs d’horizons différents en sciences humaines (économie, géographie,
sociologie, statistique…)

 Pour en savoir plus www.iweps.be

http://www.iweps.be/


L’ÉVALUATION EX-ANTE
D’UN PLAN DE RELANCE RÉGIONAL



Plan de Relance Wallon (2020-2024) 

 Mutualisation de trois programmes

 Objectif : « répondre aux enjeux sociaux, 

économiques et environnementaux 

actuels, ainsi qu'aux impacts des différentes 

crises subies telles que les historiques 

inondations de juillet 2021 »



Plan de Relance Wallon (2020-2024) 

Structure :

 6 axes

 22 Objectifs Stratégiques

 77 Objectifs Opérationnels

 319 projets

Budget : 

 7 milliards d’€ pour 
la période 2021-2024/26

dont un financement européen 
Facilité pour la Relance et la 
Résilience

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Budget annuel wallon: 21 milliards



Evaluation ex-ante du Plan de Relance Wallon  

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Objectifs de développement durable (17 ODD)Cadre internationalCouvrant, de façon fine, les enjeux de durabilité (« triple enjeu » : économique, social et environnemental)			+ un enjeu de gouvernance Dans lequel s’inscrit la Wallonie par diverses initiatives 3ème Stratégie wallonne de Développement durableTableau de bord de suivi des progrès de la Wallonie vers les ODDMobilisé dans le cadre de l’évaluation des politiques publiques



Evaluation ex-ante du Plan de Relance Wallon  



Objectifs de l’évaluation

1. Fournir aux acteurs de la politique des 

connaissances utiles sur les:

• effets potentiels du plan;

• mécanismes par lesquels ils s’opèrent

2. Amener les acteurs à sortir d’une réflexion en 

silos et leur offrir une opportunité 

d’appropriation des ODD



MÉTHODE DELPHI EN LIGNE



Méthode Delphi en ligne

S’appuyer sur des expert·es

 Selon un processus structuré et itératif (« tours ») 

Chaque expert·e donne son avis,  est informé·e des avis exprimés par les autres,  

réagit et révise ou précise son avis

 Pour construire un consensus et identifier les dissensus restants 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Expert·es sélectionné·es sur la base deLeur expertise de terrain Leurs connaissances scientifiquesEn lien avec les thématiques du PRW et/ou le cadre des ODDChef·fes de projets et SPOCs du PRW Représentant·es des interlocuteurs sociaux et environnementaux Chargé·es de recherche BfP,  HCS, IWEPS et secrétaires du CESEChercheur·euses et académiques



Méthode Delphi en ligne 

Interaction Anonyme Asynchrone À distance

 Participation d’un large panel: 139 expert.es 

de divers horizons (+) 

 Canal de l’écriture (+ et -)

 Moindre interaction malgré les deux 

« tours » (-)

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
AnonymeAsynchroneA distanceTaux de participation: 34 % (139 sur 411)Bien ajouter dans les perspectives que les (-) de cette consultation est bien lié à la difficulté de l’exercice plus qu’à la méthode et à l’outil.



Méthode Delphi en ligne 

Mobilisation d’un logiciel 

 Force : 

Gestion intégrée de la consultation 

(anonymisation, relance, lien entre les 

réponses d’un même individu en plusieurs 

tours, possibilité de codage du corpus), Web 

Browser.

 Faiblesses : 

Flexibilité réduite (nombre limité de types de 

questions, un seul niveau de filtres, etc.)



SDG MAPPER



Le SDG MAPPER : un outil d’analyse textuelle du JRC

https://knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/

Outil d’analyse textuelle 

propre aux ODD

https://knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/sdgmapper

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Le SDG MAPPER fait partie de KnowSDGs (Knowledge base for the Sustainable Development Goals) 	= a web platform that provides tools and organises knowledge on policies, indicators, methods and data to support the evidence-based 	implementation of the SDGs.Le SDG MAPPER (et la plateforme KnowSDGs) est conçue par le European Commission's Joint Research Centre (JRC)

https://knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/sdgmapper


Le SDG MAPPER mobilisé pour l’analyse des plans de relance

 Le JRC (2020) mobilise le SDG MAPPER afin 

d’analyser le Plan de relance EU au regard 

des ODD

 L’IWEPS (2022) mobilise le SDG MAPPER afin 

d’analyser le Plan de relance de la Wallonie 

au regard des ODD

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Le SDG MAPPER a été conçu initialement pour répondre à un besoin d’analyse de la Commission (voir note méthodo JRC) (gain de ressources et de temps + moins de subjectivité)This report contributes to a better understanding of how the EU Recovery Plan relates to the SDG framework by applying a text mining approach that automatically maps key documents of the plan with the UN goals and targets. This textual analysis has been applied to a collection of documents publicly available up until July 2020, and provides a preliminary screening of SDGs and their targets in the Recovery Plan. 



Le SDG MAPPER : mode d’emploi

Plan de relance de la Wallonie

Fiche-projet 1 Fiche-projet … Fiche-projet 319 

Détection des mots-clés pertinents

Mot-clé 1 Mot-clé 2 Mot-clé x

Fréquences des mots-clés

(PRE)-Identification 

des ODD et de leurs cibles

Corpus

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Qualité de l’analyse, fonction du corpus (! Qualité inégale de notre corpus) et de la définition des mots-clésPour mémoire, définition des mots-clés, voir note méthodo JRCMalgré méthodo, peut subsister des difficultés (conditions « sanitaires »=> ODD3)



Le SDG MAPPER : notre usage

Fiche-Projet 71 
FR : “Soutenir la décarbonation des entreprises 
(industrielles) wallonnes via notamment la mise 

en œuvre de WalEnergie“ 

EN : “Supporting the decarbonisation of Walloon 
(industrial) companies, in particular through the 

implementation of WalEnergie”

Goal Target Sum_of_keys Count_of_keys List_of_keys
SDG 1 1.4 1 1  access servic 
SDG 7 7.2 2 1  renew energi 
SDG 7 7.3 7 3  energi effici ,  energi consumpt ,  energi save 
SDG 9 9.5 3 2  research develop ,  innov technolog 
SDG 11 11.2 1 1  sustain mobil 
SDG 13 13.0 4 1  decarbonis 
SDG 13 13.2 3 3  reduc greenhous ga emiss ,  emiss reduct ,  greenhous ga emiss reduct 

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
TO DO : capture corpus + Etape 2 + Résultat



Le SDG MAPPER – illustration des outputs

Plan de relance EU

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
A titre d’illustration (IWEPS n’a pas mobilisé toute la potentialité en termes d’outputs graphiques – et tout n’était pas encore disponible au moment de notre évaluation) – pourrait être masqué



Le SDG MAPPER : notre usage 

PRE - Identification 

des ODD et de leurs cibles

via analyse textuelle SDG MAPPER

Avis des expert·es

via Delphi en ligne 

En amont

Alléger le questionnaire du Delphi en 
ciblant les ODD « majeurs » 

(« les plus fréquents »)



Le SDG MAPPER : forces et faiblesses

Outil d’analyse textuelle propre aux ODD

Forces 

 Gain de temps et de ressources

 Fiabilité

Faiblesses 

 [Traduction]

 Prise en compte du contexte régional (acronymes, 

institutions, etc.)



ENSEIGNEMENTS ET PERSPECTIVES



Des outils numériques fiables et efficients

SDG MAPPER

DELPHI EN 
LIGNE

 Utile pour 

 Les gestionnaires : dès la conception des politiques 

publiques  

 Les chercheurs/évaluateurs : en analyse qualitative   

(en amont ou en aval du jugement d’expert·es)

 Implication et compréhension renforcées des 

expert·es par rapport à la consultation ?

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Enseignements – en lien avec le panelLes deux outils sont « fiables »	- techniquement/technologiquement « fiables » + pour sdg mapper, fiabilité de la méthode de sélection des keywords + algorithme« efficients » 	- gain de temps et de ressources par l’analyse textuelle et la gestion intégrée d’une consultation! Par rapport au Delphi : l’évaluation ex ante du PRW ne démontre pas véritablement cette implication et compréhension renforcées (mais le cas ADL – avec objet de consultation moins complexe et plus proche de la réalité des experts – tendrait à le confirmer). !!! Le Delphi en ligne est bien un outil (+) mais complexité de notre consultation avec cadre ODD (cf. slides suivants)	Note : Pour les gestionnaires : cf. exemple wallon : notes décisionnelles du GW



Démarche participative, ancrée sur le cadre ODD

Constat : complexité de la démarche 

 Transversalité - au-delà des « silos mentaux » (Meuleman, 2021)

 Cadre international versus préoccupations wallonnes

Questionne l’appropriation et la mobilisation du cadre ODD

 Par le Gouvernement régional

 Par l’IWEPS, en tant qu’évaluateur

 Par les acteurs et actrices 

Pour penser l’action publique wallonne

et, in fine, poursuivre le progrès vers les ODD

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Enseignements – en lien avec la conférence dans son ensembleConstat : L’exercice a été vécu comme une expérience déstabilisante par certain·es expert·es : 	- de par son caractère transversal, au-delà 	des silos mentaux( ce qui constitue le premier pas nécessaire pour transcender les silos politiques et institutionnels (Meuleman, 2021))	- mais aussi par la difficulté de mobiliser le cadre ODD pour penser l’action publique wallonne ; notamment car les cibles des ODD, définies dans une visée internationale, peuvent, à certains égards, s’écarter des préoccupations wallonnesCela renvoie à la question de l’appropriation et de la mobilisation du cadre ODD 	- par le gouvernement wallon (fondamental pour permettre à la Wallonie de tenir ses engagements, renouvelés par la troisième Stratégie de 	Développement durable. 		- par l’ensemble des acteurs et actrices (à l’image des expert·es consulté·es dans l’évaluation)	- par l’IWEPS (comme évaluateur) Pour penser l’action publique wallonne et, in fine, poursuivre le progrès vers les ODD



VOS QUESTIONS ?
MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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