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Les Fabriques Prospectives

Une offre d’'ingénierie pour accompagner les
territoires dans les transitions
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Objectifs

Accompagner les territoires, individuellement et collectivement, afin de travailler sur
une transition (écologique, démographique, économique, action publique) d‘intérét
national et territorial

Appuyer les programmes de 'ANCT dans la prise en compte des transitions

Croiser I'anticipation des enjeux de long terme et |la recherche de solutions a court
terme
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Modalités

Pendant un an : 4 séminaires locaux dans chaque territoire > sur mesure + 4 séminaires intersites >
collectif

Choix des themes : propositions des programmes de I'’ANCT, associations d‘élus, ministeres/opérateurs
nationaux, communes ou EPCI...

Un COPIL par FP réunissant un programme de 'ANCT + une ou des association(s) d’@élus+4a 8
communes ou intercommunalités volontaires + des ministeres/opérateurs nationaux + un chercheur

Le pble PVI co-construit le cahier des charges, pilote le prestataire et valorise les enseignements
Un marché par Fabrique Prospective

Budget ANCT : 30 K€ par commune/intercommunalité ; cofinancements éventuels des partenaires
Choix des communes ou intercommunalités accompagnées : pas d'appel a projets, pas d’AMI
(uniguement signature d'une charte d‘engagements) > propositions par les partenaires nationaux

(motivation des €lus, besoin d’ingénierie, répartition géographique...) puis sollicitation pour avis des
Déleégués territoriaux de I'ANCT
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Livrables, valorisation, suivi

A l'issue de chaque FP, le prestataire produit :

- Une note qui synthétise la démarche prospective et le programme d’actions pour chaque
commune-intercommunalité accompagnée

- une note qui détaille les résultats nationaux de la FP en termes d’enseignements
méthodologiques utiles aux communes-intercommunalités ou en termes d’évolution de |'action
publique

- une note qui réinterroge le dispositif « Fabrique Prospective » en vue de son amélioration en
continu

A partir des livrables du prestataire, le pble PVI produit une publication de valorisation
(enseignements méthodologiques, pistes d’évolutions nationales, expérience des communes-EPCI
accompagnes...) : ex. « Tourisme responsable » ; « Sites industriels de demain »

A la suite de chaque FP, six mois apres, '"ANCT organise une réunion de suivi


https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2023-08/publi_fp_tourisme_26_juillet_2023_montee.pdf
https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/sites/default/files/2022-11/Etude%20-%20Synth%C3%A8se%20Fabrique%20prospective_TI_20%20oct_2022.pdf
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Etat d’esprit

Les élus locaux au cceur des FP > mobilisation d’un groupe de travail local tout au long de Ia
démarche

Partenariat et intelligence collective > |le prestataire apporte des contenus et de la méthode mais
ne fait pas a la place des acteurs locaux

Une démarche ascendante > les expériences locales enrichissent les programmes et permettent
d’identifier les freins a lever
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83 territoires accompagnés depuis 2018
par les Fabriques prospectives
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O Attractivité des métiers et des compétences industriels
Partenaire : Banque des territoires ; Direction générale des entreprises ; Intercommunalités de France ; Péle emploi ; CFDT ;
UIMM ; la Fabrique de I'industrie ; France Stratégie

@ Cohésion et transitions dans les QPV en renouvellement urbain

Partenaires : Action logement ; ANRU ; France urbaine ; Intercommunalités de France ; Ville et banlieue ; USH ; ministére de
I'éducation nationale; Banque des territoires ; Ecole du renouvellement urbain

0 La nature dans les quartiers prioritaires : quels leviers pour la transition écologique, I'emploi, le lien
social et la cohésion territoriale ?

Partenaires : Ville et banlieue ; Intercommunalités de France ; ANRU ; Cerema ; LPO ; MTECT ; OFB ; RNCRPV ; USH ; Université
de Lausanne

a Télétravail et villes moyennes : quelles mutations ?
Partenaires : Villes de France ; Action logement ; ADEME ; France tiers lieux ; PUCA

@& Comment faire des territoires des espaces ressources pour |'épanouissement des jeunes ?
Partenaires : France Urbaine ; Intercommunalités de France ; EHESP ; FAS; FF] ; INJEP

¢ Comment mieux prendre en compte les temporalités et les rythmes urbains dans les villes moyennes ?
Partenaires : Villes de France ; Tempo territorial

& Etre sénior demain dans une petite ville

Partenaires : Intercommunalités de France ; Anah ; AMRF ; APVF ; BDT ; DGALN ; DGCS; DGOM ; RFVAA ; Université de
Lorraine

@ Le tourisme responsable une opportunité pour valoriser les aménités naturelles des territoires
Partenaires : ANETT ; ADEME ; ADN Tourisme ; Atout France ; DGE ; DGOM ; Aix-Marseille Université

O Sites industriels de demain
Partenaires : Intercommunalités de France ; CDC ; CEREMA

B La nature comme atout pour |'attractivité et la résilience des territoires ruraux
Partenaires : AMF ; DGALN ; DGOM ; OFB ; Université Lyon 3

@m Comment renforcer |'accessibilité a une alimentation durable et de qualité pour tous dans les QPV ?
Partenaires : Intercommunalités de France ; ANRU ; CNLRQ ; DGOM ; France urbaine ; INRAE ; MSAPH ; Terres en villes

A Territoires industriels et capital social
Partenaire : Intercommunalités de France
A Petites villes et santé environnementale
Partenaires : APVF ; Ministére de la Santé et de la Prévention ; MTECT
A Villes moyennes et transition écologique : quelles mutations des modes de production et de

consommation ?
Partenaires : Villes de France ; CGDD ; DGALN

O Les trés grandes intercommunalités : quelle gouvernance pour quel projet ?
Partenaire : Intercommunalités de France

@® QPV et périurbain : les territoires acteurs de |'adaptation au vieillissement
Partenaires : CNAV ; CNSA ; MSAPH ; ODAS ; PUCA ; RFVAA
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1.7 Fabriques Prospectives depuis 2018



Fabrique Prospective

« Le tourisme responsable : une opportunité pour valoriser les
ameénités naturelles des territoires »

mai 2022 — mai 2023
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Contexte, cahier des charges, partenaires

Le tourisme:
Un secteur économique majeur mais des impacts environnementaux
Post covid : des opportunités pour un tourisme plus responsable

Objectif : identifier les modalités et les moyens mobilisables par les intercommunalités pour faire des
aménités naturelles de leurs territoires un levier de tourisme responsable

3 axes thématiques:
Mise en place d’aménagements, services, équipements responsables > locaux ; flexibles /| modulables /

réversibles ; peu consommateurs d‘énergie
Modele économique des activités et accessibilité financiere au plus grand nombre
Acceptabilité et gouvernance : participation des habitants, conciliation des usages

1 axe transversal : coopération entre les territoires

Partenaires nationaux : Anett, ADN tourisme, Ademe, Atout France, DGE, DGOM, Aix Marseille université, OFB

Cofinanceurs : ANCT, DGOM, OFB
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Cceur de Savoie Lauragais, Revel, Sorezois

Sud Mayotte
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4 programmes d’actions sur mesure et 6 leviers d’action

Chaque programme s’organise autour de 3 axes déclinés en 16 a 23 actions selon le territoire :
mobilités décarbonées et connectées au paysage
ecosystemes d'acteurs engagés pour les aménités naturelles
offres expérientielles et immersives en lien avec la nature

6 leviers d'action mobilisables par des intercommunalités pour mettre en place un tourisme responsable
respectant les aménités naturelles de son territoire :

Créer un évenement fédérateur qui engage les forces vives du territoire
Produire une offre touristique responsable packagée

Co-€écrire une charte locale du tourisme responsable

Lisser les pics de fréquentation

Attirer et soutenir les opérateurs privés responsables

Sensibiliser les professionnels du tourisme aux enjeux liés a la biodiversité
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Pour en savoir plus :

https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/les-fabriques-prospectives-accompagner-les-territoires-
dans-les-transitions-211
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