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1, Introduction

Cette note synthétise l'etude d'évaluabilité finalisee en decembre 2023 pour l'évaluation ayant pour
thematique « la renovation energetique au béenéfice des publics precaires ». Cette évaluation s'inscrit
dans le programme d'évaluation du Plan de Relance de la Wallonie (PRW)* et constitue l'une des 7
evaluations thématiques du volet ex post de ce programme? Le programme d'évaluation prevoit
que l'evaluation doit s‘appuyer sur les criteres d'efficacite, d'efficience et dimpact? de méme
qu'integrer la dimension du genre dans le questionnement.

L'objectif de cette note est de présenter le résultat de 'étude d'évaluabilité des projets du PRW
portant sur la rénovation eénergétique qui ont ete retenus pour faire l'objet d'une évaluation ex post.
Une étude d'évaluabilite est le point de départ de tout travail d'évaluation. Elle analyse la mesure
dans laquelle une intervention peut étre évaluee de maniere fiable et crédible. Elle porte sur trois
dimensions : (1) l'évaluabilite en principe, (2) l'évaluabilite en pratique et (3) l'utilite de l'évaluation.

Encadré 1: Une étude d'évaluabilité pour définir une évaluation utile et réalisable

Une etude d'éevaluabilite analyse la mesure dans laquelle une intervention peut étre eévaluee de maniere
fiable et credible. Elle porte sur trois dimensions : (1) l'evaluabilite en principe ; (2) lutilite de l'evaluation et (3)
'evaluabilite en pratique.

1. Evaluabilité en principe

Questionner la clarte de la logique de lintervention et discuter si les resultats attendus de lintervention sont
plausibles, au regard des connaissances disponibles, d'une part, et des activites et ressources mobilisees,
d'autre part.

2. Utilité de l'évaluation

Recueillir les besoins d'information et points dattention des parties prenantes par rapport a l'objet de
'evaluation et, dans la mesure du possible, clarifier la maniere dont ces parties prenantes envisagent de
mobiliser les resultats de l'éevaluation.

3. Evaluabilité en pratique

Identifier les sources de donneées et dinformations, les ressources materielles ou les collaborations
possibles avec les parties prenantes, pour mener l'évaluation.

L'etude d'evaluabilite permet donc, dans un premier temps, de definir le perimetre d'une evaluation ideale
(lensemble des questions d'intérét des parties prenantes, s'inscrivant (ou non ) dans le mandat fixe par le
Gouvernement wallon (cf. infra) sans prise en compte de la faisabilite technique et operationnelle, ou de
L'utilisation anticipee des resultats de l'evaluation), pour ensuite delimiter les contours d'une evaluation utile
et realisable, c'est-a-dire qui tienne compte de la disponibilité et de la qualite des donnees, ainsi que des
ressources allouées a l'evaluation.

Pour developper l'étude dévaluabilite relative aux projets du PRW portant sur la rénovation
energetique et qui ont eté retenus pour faire l'objet d'une évaluation ex post, nous avons procede
en trois etapes de collecte et d'analyse d'informations. Une premiere etape a porté sur une analyse
documentaire des textes fondateurs du PRW, des fiches décrivant les projets et des notes au
Gouvernement wallon (NGW) - dites de démarrage - des projets en question. Une deuxieme etape
a consiste en la realisation et l'analyse de 8 entretiens aupres des acteurs de conception et de mise
en ceuvre des projets ainsi qu'aupres de referents sur les thematiques du genre, des voix

 Pour en savoir davantage sur le programme d'evaluation du PRW : https.//www.iweps.be/projet/programme-devalua-
tion-du-plan-de-relance-de-la-wallonie/

2 Pour l'ensemble des evaluations ex post, une approche transversale prenant en compte les dimensions sociales (en ce
compris le genre et les voix marginalisees), economiques et environnementales est adoptee par l'equipe évaluative et sou-
tenue par des referents thematiques.

3 Les definitions retenues pour ces criteres sont celles de lOCDE-DAC. L'efficacite questionne latteinte des objectifs, l'effi-
cience concerne l'utilisation optimale des ressources et limpact interroge la difference engendree par le projet.
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marginalisees, de l'environnement et de l'économie4 Les logiques dintervention initiales des trois
projets ont ete construites et discutées lors de ces entretiens. La troisieme etape a pris la forme d'une
reunion du comite transversal d'encadrement du programme d'évaluations du PRW, a laquelle se
sont adjoints les referents thematiques pour discuter la presente note et delimiter les contours du
projet d'évaluation.

2. Lobjet de l'évaluation : la rénovation énergétique au bénéfice des publics
précaires a travers trois projets du PRW

Cette thematique fait l'objet de declarations d'intentions soutenues et de mesures concretes depuis
une bonne décennie, tant au niveau européen que wallon. Une évaluation des projets de rénovation
energetique au benefice des publics precaires est pertinente en raison de limportance des budgets
mobilises et par ses effets attendus de triple dividende (social, environnemental et economique).
Trois projets du PRW ont éte identifies comme objet de 'évaluation.

Projet 251: Rénover énergétiquement 20 000 logements d'utilité publique

Le projet est porte par le Ministre Christophe Collignon. Les organismes compeétents sont la Sociéete
Wallonne du Logement (SWL) et les Sociétes de Logement de Service Public (SLSP). La part
subsidiee par la Region est de 875.625.000 euros. Cette part correspond a 75% du montant total des
opérations. Les 25% du budget restants sont a charge des SLSP (NG\W 2020).

Par rapport aux plans de rénovations précédents (PEI5, PIVERT 1 et 26, PWI Axe 27), celui-ci présente
quelques specificites. Elles ont ete identifiees dans la base documentaire et lors des entretiens :

e e mécanisme surlequel repose ce plan de rénovation est celui d'un droit de tirage. Il permet
de garantir une previsibilite budgetaire tout en facilitant l'exercice d'une autonomie locale
des Societes de Logement de Service Public (SLSP) (NGW 2020). Par exemple, la
programmation des logements a renover est realisee par les SLSP et plus par la Région ; une
reserve de logements est constituee par les SLSP pour garantir davantage de souplesse que
par le passe. La structure du droit de tirage visera la mise en place effective d'une
simplification administrative du processus immobilier NGW 2020) ;

e Un double accompagnement est prevu :

- Accompagnement de la SWL vers les SLSP: par exemple, encadrement, mise en
réseau et harmonisation des missions des référents sociaux des SLSP, formation des
reférents et staff sociaux ;

- Accompagnement des SLSP vers les meénages locataires pour favoriser leur
participation et leur implication pendant les renovations et ainsi notamment eviter 'effet
rebond apres les rénovations.

4 Huit entretiens aupres du Cabinet du Ministre Christophe Collignon, de la Sociéete Wallonne du Logement (SWL), du Cabi-
net du Ministre Philippe Henry, du SPW TLPE Direction des Batiments durables, de la Societe wallonne du credit social
(SWCS), du SPW ARNE (DEMNA) Direction de l'état de lenvironnement, de 'Alliance Climat Emploi Renovation (ACER)
Groupe de travail sur les couts de la renovation energetique et de referents IWEPS sur autour des dimensions « genre », «
voix marginalisées », « économie ».

5 PEI': Programme exceptionnel d'investissement, vote par le Gouvernement wallon en 2003 et qui a essentiellement porte
sur des travaux de stabilite, d'etancheite, d'equipement et de securisation de plus d'un tiers du parc locatif. Des travaux de
rénovations ont egalement éte prévus avec un maximum de 60.000euros par logement. Plus d'un milliard d'euros ont éte
engages sur la periode 2004-2009. (Source : https.//www.swibe/images/brochure-pei-web.pdf).

8 PIVERT : Complément écologique du PEI, le programme PIVERT est fondamentalement axé sur la rénovation énergétique.
[Ls'estinscrit dans le Plan Marshall 2.Vert (2009-2014) et a ete doté de 400 millions d'euros. La premiere tranche du programme
a ete initiee en 2011 et la seconde en 2013, Cette seconde tranche a cible des logements dont la consommation énergéetique
est tres elevee (Source : https.//www.swlbe/index.php/nos-missions/12-le-logement-durable).

7PWI: Plan Wallon d'Investissement, Axe 2 : Energie.
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Encadré 2 : Objectifs du projet 251

Quatre objectifs au projet 251 (source : NGW 16/07/2020)

1. Objectif de salubrite et de securite : mettre aux normes de salubrite et de securite les logements qui ne
le sont pas;

2. Objectif energetique : d'ici 2025, 20.000 logements renoves et, finalement, amener au minimum 95%
des logements a un label B d'ici 2025 et C ou D pour les 5% restants ;

3. Objectifs sociaux : permettre de renforcer la durabilite et la performance des travaux realises, le confort
des habitants, la qualite de vie, le bien-étre des meéenages et la gestion responsable de leur
consommation energetique a la suite des travaux qui seront realises ;

4. Objectif d'optimisation du processus immobilier : droit de tirage et simplification administrative.

Le projet a été lance en avril 2020 (passage en GW de la note de demarrage) et la date de fin prévue
est décembre 2027 (réception de lensemble des travaux, 98% du programme). Le premier gros train
de rénovations devrait étre termineé pour la fin 2024. En décembre 2023, selon la SWL et le Cabinet
du Ministre Collignon, les rénovations de 213 logements (qui ont débuté avant le PRW) sont
terminées. Ces rénovations auraient ete realisees dans le respect des objectifs et des spéecificites de
ce projet et ont eté comptabilisees comme des réalisations de ce projet 251.

Projet 53 : Mettre en place un programme pour soutenir la rénovation des « passoires »
énergétiques

Le projet est porte par le Ministre Philippe Henry. Les organismes compeétents sont le SPW TLPE
(Direction des batiments durables) et la Societé wallonne de credit social (SWCS). L'enveloppe
budgetaire de départ telle que prévue dans le texte du PRW est de 30 000 000 euros. La note qui
marque le démarrage du projet (NGW de démarrage) n'est pas encore passée en Gouvernement
pour lecture(s) et accord. Les acteurs rencontres en entretien precisent que cette note est dans sa
phase de finalisation pour un passage espere au G\ en decembre 2023,

Par rapport aux dispositifs existants a la SWCS pour stimuler la rénovation des « passoires
energetiques » dans le secteur résidentiel prive, ce projet possede quelques specificites. Elles ont
ete identifiees dans la base documentaire et lors des entretiens

e |l s'agit d'un projet pilote qui propose une nouvelle modaliteé de financement des travaux de
renovation : 'octroi d'une subvention en capital pour des menages jusque-la « exclus » des
crédits bancaires classiques et des rénopacks® de la SWCS et du FL\W (pour des ménages
avec au moins 3 enfants). Integrée a un rénopack, cette subvention en capital reduit le
montant a rembourser par les menages et fournit de plus fortes garanties sur leur capacite
de remboursement ;

e Un focus est attendu dans la sélection des bénéficiaires sur les familles monoparentales ou
les personnes isolees (notamment les personnes plus agees) ;

e Deux modalités pour la rénovation sont inscrites au programme de rénovation: soit
uniquement la toiture, soit une rénovation globale (label PEB G a B (ou C)). L'intervention
publique correspond a 50% des budgets pour chagque modalité mais comme les montants
des couts de la renovation différent selon la modalite, la note au GW estime un rapport de 1
renovation globale pour 6 renovations de toitures. L'objectif est de rénover 5500 logements.

8 Le Rénopack ou le Rénopack SWCS sont des dispositifs mis en place par le Gouvernement wallon et qui donnent accés a
un prét a tempérament a taux 0% et a des primes pour la realisation de travaux de réenovation. Outre des conditions de reve-
nus, le mécanisme prevoit une serie de conditions comme occuper le bien ou étre propriétaire de ['habitation qui doit étre
situee en Wallonie (source : https.//www.wallonie.be/fr/demarches/beneficier-du-financement-de-vos-travaux-de-reno-
vation ).
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e Un accompagnement « all-inclusive » (Projet de note au GW) est préevu par trois entités
locales identifiees: mobilisation des citoyens, elaboration du projet avec les ménages
candidats, financement du projet, suivi des chantiers et utilisation du logement.

e Le projet est concentré et localise dans trois territoires: ville de Liege et quelques
communes voisines (Liege-Energie), ville de Charleroi et quelques communes voisines
(Charliisol) et province de Luxembourg.

Encadré 3 : Objectifs du projet 53

Quatre objectifs au projet 53 (source : projet de NGW de demarrage, 25 octobre 2023) :
(1) Augmenter les renovations des passoires energetiques®,

(2) Etendre '¢ligibilité des rénopacks a ceux qui en sont exclus pour cause de revenu net insuffisant par le
biais de l'octroi d'une subvention en capital,

(3) Reduire la precarite energetique des menages vises,
(4) Accompagner les ménages concernes.

Aucune cible chiffree n'est associee aux objectifs sauf pour le 4 ou la note au GW parle de 5500 menages
a accompagner.

La SWCS, dans son scénario le plus optimiste, estime que des rénovations de toit pourraient étre
finalisees en fin 2024, tandis que les premieres rénovations profondes ne seraient pas terminees
avant 2025.

Projet 54 : Réformer et renforcer le systéme d'aides MEBAR

Le projet est porté par le Ministre Philippe Henry. L'organisme compeétent est le SPW TLPE (Direction
des batiments durables). MEBAR est un subside octroye depuis 1998 a des menages pour faciliter
une intervention ponctuelle et ciblee d'un entrepreneur dans leur logement: remplacement ou
installation d'une chaudiere, installation de rideaux ou de chassis, etc. Pour obtenir la subvention
MEBAR, c'est le CPAS qui soutient le demandeur dans ses démarches administratives. Il veille a
réunir les documents nécessaires a lintroduction du dossier de demande de subside et lance la
procedure via ladministration. Le traitement des dossiers de demande de subside pour une
intervention ponctuelle et ciblee est en cours a ladministration. L'enveloppe budgétaire de depart
du PRW est de 19 500 000 euros. La date de lancement de la réeforme est le 12 juin 2022.

Les specificites de la reforme, identifiees dans la base documentaire et lors des entretiens, sont les
suivantes :

e la reforme modifie les conditions d'eligibilite pour augmenter le nombre de benéficiaires
potentiels : changement des conditions d'octroi avec augmentation du plafond de revenu,
de revenu d'integration sociale (RIS) + 20% a RIS + 30% ;

e la reforme modifie le montant de la subvention : augmentation du montant maximal de la
subvention de 1 350 euros (inchangé depuis 1998) a 2000 euros ;

e au niveau des travaux, la réeforme introduit la possibilité de doubler la subvention selon la
nature des travaux ainsi qu'un élargissement de la liste des travaux éligibles ;

9 Les travaux de rénovation énergétique financés dans ce cadre encourageront les citoyens a rencontrer les objectifs de la
strategie wallonne de rénovation energetique a long terme. En cas de gros travaux, latteinte d'un label B sera visee, C en cas
de contraintes techniques ne permettant pas d'atteindre le niveau B si ce n'est a l'aide d'un budget disproportionne par rapport
a l'objectif (Source : projet de note de demarrage au GW).
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e lareforme propose une diversification des portes d'entréee pour lancer la procedure pour les
beneficiaires (au-dela des CPAS, via les Associations de promotion du logement (APL),
Agences immobilieres sociales (AIS), SLSP ou les guichets de l'énergie).

Encadré 4 : objectif du projet 54

Objectif du projet 54 (source : AGW du 21 avril 2022) : Realiser des travaux permettant ['utilisation rationnelle
de l'energie notamment par une diminution de la facture energetique

L'objectif inscrit dans 'AGW est cependant a relativiser®®. Lors des entretiens, un autre objectif a éte
mis en evidence par lAdministration et le Cabinet Henry : ameliorer la salubrité et le confort des
logements des benéficiaires.

3. Enseignements de l'étude d'évaluabilité et propositions de calendrier
31 HORIZON FIN 2024

A propos du projet 54 : Réformer et renforcer le systéme d'aides MEBAR

Le Cabinet du Ministre Henry souhaite que ['I'WEPS puisse caractériser les menages benéficiaires de
MEBAR ainsi que leur logement.

Les acteurs rencontres precisent que l'objectif initial de MEBAR, viser une utilisation plus rationnelle
de l'energie®™ n'est plus, a l'heure actuelle son objectif principal®. Il s'agit maintenant plutot d'assurer
un confort minimal aux ménages et de favoriser des effets positifs sur leur santé. A ce sujet,
l'administration souhaite savoir dans quelle mesure ces travaux de rénovation améliorent le confort
et la santé de leurs bénéficiaires (impact).

Une base de données a eté créee au debut de la mise en ceuvre de MEBAR (1998). Moyennant une
convention de partage des données, 'Administration accepterait que IWEPS dispose d'une copie
de la base de donnees (en tout ou en partie). La base de donneées a eté concue pour assurer une
bonne gestion administrative des aides MEBAR. La rendre utile a lévaluation nécessitera
probablement un travail consequent.

En ce qui concerne plus particulierement la reforme de MEBAR, ses deux principaux objectifs sont
d'augmenter le nombre annuel de benéficiaires et le taux de couverture du montant des travaux par
le subside. Des indicateurs déefinis par lAdministration et calculables grace aux informations de la
base de donnees peuvent fournir des informations sur l'efficacite de la reforme.

Actuellement, les ressources humaines ne sont pas assez nombreuses a |Administration pour
absorber sans consequence la charge de travail supplémentaire generee par la reforme du
dispositif2. L'Administration s'est engagee a evaluer cette réeforme mais elle ne parvient pas a
degager du temps pour le faire,

“larrive que des ménages ne chauffent pas certaines pieces de leur logement pour faire des économies sur leur facture
energetique (au depend de la salubrite/securite du logement). Le subside MEBAR peut par exemple aboutir a linstallation
d'une poéle a pellets dans ces pieces non chauffees, ce qui va ameliorer la salubrite/securite du logement mais egalement
augmenter, mutatis mutandis, la facture energetique.

1 CfArrété de 1998.

2 L'administration précise que les menages qui au depart ont une consommation d'energie tres faible (due en particulier a
labsence de systeme de chauffage) vont probablement voir leur consommation et leur facture d'energie augmenter a la
suite de ces petits travaux de rénovation energetique.

3 Le nombre de dossiers a traiter a beaucoup augmente depuis la reforme, passant de + 1 800 a * 2 200 dossiers par an et
les delais de traitement des dossiers se sont allonges.

“ e debut des travaux d'evaluation a d€ja ete reporte a deux reprises.
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Les travaux d'évaluation proposés par 'IWEPS en 2024 comprennent trois pistes autour
du projet 54 :

(@) lanalyse de lefficacite de la reforme (nombre de bénéficiaires, taux de couverture des travaux,
impact de la non-indexation du subside) en collaboration avec Administration,

(b) limpact des travaux sur le confort et la sante des ménages,

(c) la caractérisation des ménages benéficiaires de MEBAR ainsi que de leur logement (avec une
attention particuliere au genre).

Par ailleurs, sous condition du passage de la note de démarrage au GW, U'I\WEPS propose
également en 2024 une phase de préparation de travaux évaluatifs sur le projet 53.

Avant le début de la mise en ceuvre du projet, il est indispensable de collaborer, en concertation
avec la SWCS et les membres de ACER (groupe de travail sur les couts des renovations) a
l'identification des constituants de la base de données de suivi du projet, afin de l'adapter aux besoins
de l'évaluation, en tenant compte notamment des spécificités des renovations de toit ou des
renovations globales. Ce déeveloppement pourrait notamment s'averer tres utile pour realiser une
analyse « colts/beénéfices », a 'horizon 2026 (cf. ci-apres),

32.  HORIZON FIN 2025

A propos du projet 251 : Rénover énergétiquement 20 000 logements d'utilité publique

Le Directeur genéral de la SWL estime qu'une évaluation de ce projet est pertinente et souhaite que
son institution y collabore avec 'IWEPS. Toutefois, les equipes en charge de la mise en ceuvre du
projet ala SWL sont déja fort sollicitees. Trouver le moment le plus opportun pour mener 'évaluation
sera primordial, tant sur le plan des ressources humaines disponibles pour évaluer que pour étre
capable d'observer des effets (la SWL table sur un premier train de rénovations terminé pour la fin
de lannée 2024,

Le Cabinet du Ministre Collignon est interesse par l'efficacite et limpact de ce projet, en particulier
sur l'evolution des labels PEB et sur la reduction de la consommation et des factures d'énergie
(objectif energetique). Toujours sur les questions d'efficacité et dimpact, le Cabinet souhaite une
appréciation rigoureuse des niveaux de salubrité atteints aprés rénovation'® (objectif de salubrité).
Enfin, il voudrait que 'I\WEPS puisse determiner limpact de laccompagnement sur les meénages quii
en benéficient (objectif social).

Le Cabinet du Ministre Collignon souhaite que l'I\WEPS fournisse des informations sur l'efficience des
etapes du processus immobilier (objectif d'optimisation du processus). Pour l'accompagnement
social, la SWL souhaite savoir si la forme actuelle de laccompagnement est la plus efficiente (objectif
social).

La SWL dispose dun logiciel technico-financier (LTF) compilant un ensemble important
d'informations necessaires a la bonne mise en ceuvre des renovations de logements publics. Les
données sur laccompagnement, contrairement aux données sur les rénovations, ne sont pas
integrees dans le LTF. Elles sont integrées dans une base de données géerée par une equipe de la
SWL en charge du volet « accompagnement » du projet 251.

5 213 logements renoves (dont les travaux ont déebute avant le debut de la mise en ceuvre du projet 251) sont toutefois con-
sidéres comme des realisations de ce projet (cf. supra).

® Actuellement, c'est lentrepreneur qui, sur base déclarative, se positionne sur la salubrité du logement apreés les travaux de
renovation.
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Les travaux d'évaluation proposés par 'IWEPS en 2025 comprennent trois pistes autour
du projet 251:

(a) lefficacite, limpact, lefficience de laccompagnement social (objectif social),
(b) lefficience des étapes du processus immobilier (objectif d'optimisation du processus),

(c) une appréeciation rigoureuse des niveaux de salubrité atteints apres renovation (objectif de
salubrite).

Le quatrieme objectif du projet (objectif energetique) serait pris en charge par un prestataire engage
par la SWL.

33  HORIZON FIN 2026

Proposition de travaux évaluatifs relatifs au projet 53: Mettre en place un programme
pour soutenir la rénovation des « passoires » énergétiques

S'agissant d'un projet-pilote, les parties prenantes estiment qu'une evaluation pourrait fournir aux
decideurs des informations utiles pour statuer sur sa generalisation territoriale et institutionnelle.
L'efficacite, limpact et lefficience de l'accompagnement des meénages par les entites locales
apparaissent aux yeux des parties prenantes comme des dimensions utiles a évaluer:
l'accompagnement remplit-il ses objectifs ? dans quelle mesure laccompagnement contribue-t-il
aux résultats observés ? A quel prix ?

Par ailleurs, une analyse des publics de ce dispositif est attendue par le Cabinet Henry (avec une
attention particuliere a la dimension de genre).

Ensuite, quel que soit le scenario qui se matérialisera, une etude de l'efficacite et de limpact de ce
projet ne disposera pas de donnees completes avant le debut de 2026Y. Cette etude de 'efficacite
et de limpact de ce projet sur les economies d'énergie et sur la précarité energetique (résultat
principal attendu du dispositif) est prevue par la SWCS.

Enfin, le projet n'ayant pas encore demarre, la construction d'une base de donnees adaptéee aux
besoins de l'évaluation est consideree comme envisageable par la SWCS, tout comme une
collaboration active entre SWCS et IWEPS. L'expertise des membres de 'ACER (en particulier le
groupe de travail sur les couts de la rénovation) a propos des criteres et variables a integrer dans
cette base de donnees sera egalement pertinente.

Les travaux d'évaluation proposés par U'IWEPS en 2026 comprennent trois pistes autour
du projet 53 :

(@) analyse de lefficacité, de limpact et de l'efficience de laccompagnement (avant, pendant et juste
apres les rénovations),

(b) caractérisation des publics (avec une attention aux données genrées) ;

(c) analyse cout-benéfice des travaux de renovation.

 Dans le scénario optimiste, les premieres renovations profondes seront terminées en fin 2025. Or pour mesurer les impacts
de ce projet sur lallegement de la facture d'énergie du menage, il faudrait idealement disposer d'au moins 1 an de recul apres
les renovations (pour notamment eviter le biais de saisonnalite).

Etude d'évaluabilité du PRW - Synthése e
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Iweps

L'Institut wallon de l'évaluation, de la prospective et
de la statistique (IWEPS) est un institut scientifique
public d'aide a la prise de decision a destination
des pouvoirs publics. [Autorite statistique de la
Région wallonne, il fait partie, a ce titre, de lInstitut
Interfederal de Statistique (lIS) et de Lllnstitut
des Comptes Nationaux (ICN). Par sa mission
scientifique transversale, il met a la disposition des
decideurs wallons, des |partenaires de la Wallonie
et des citoyens, des |informations diverses qui
vont des indicateurs statistiques aux etudes en
sciences economiques, sociales, politiques et
de lenvironnement. Par sa mission de conseil
stratégique, il participe activement a la promotion et
la mise en ceuvre d'une culture de l'evaluation et de
la prospective en Wallonie.

Plus d'infos : https:/www.iweps.be
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Institut wallon de l'évaluation, de la prospective et de la statistique
Vous pouvez consulter ou télécharger cette publication sur notre site : www.iweps.be
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