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Résumeé

Les difficultés persistantes de recrutement
sur le marché du travail sont frequemment
interprétées comme le signe d'un déficit
de compeétences et justifient des politiques
d'orientation et de formation vers les metiers
dits « entension ». Notre recherche interroge
cette problématique a partir des données
du Cadastre des Parcours Educatifs et Post-
Educatifs (CPEPE) en suivant sur cing ans les
trajectoires de 7 652 jeunes sortis en 2014
de lenseignement secondaire qualifiant
en Wallonie. L'étude compare les parcours
d'insertion des diplomes de formations
préeparant a ces métiers aux autres filieres
du secondaire professionnel et technique.

Les résultats montrent que, contrairement
aux attentes, ces formations n'offrent pas
necessairement d'avantages significatifs en
matiére de rapidité ou de stabilité d'acces a
l'emploi.Le délaimoyen d'insertiondemeure
d'environ un an et les premiers emplois sont
souvent caractérisés parla précarité:intérim,
temps partiel et bas salaires. Les écarts de

diplomees de formations aux metiers en

tension connaissent une insertion plus

lente, davantage de discontinuité et une

qualite d'emploi inférieure a celle des

hommes. Cing ans aprés la sortie, seul

un tiers des dipldbmés semble encore

travailler dans le secteur correspondant a

sa formation initiale.

Ces constats invitent a reconsidérer les
politiques de lutte contre les pénuries sous
langle de la qualite et de lattractivite des
emplois plutdét que du seul volume de
formation. La permanence des tensions
sur le marché du travail semble au
moins autant relever, pour le segment ici
consideré, d'un manque de competences
disponibles que d'une faiblesse structurelle
des conditions de travail ou d'emploi.
L'analyse conduit ainsi a mobiliser la notion
d" « employeurabilité », c'est-a-dire la
capacitée des entreprises a attirer, stabiliser
et valoriser la main-d'oeuvre, condition
indispensable a toute politique efficace de

genre se revelent marques : les femmes

résorption des pénuries.
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Introduction

Les difficultés de recrutement des en-
treprises sont au coeur des discours sur
l'emploi depuis le début des années 2000
(Conter, 2002). L'explication dominante ré-
side dans un manque de main-d'ceuvre
disposant de compétences adéquates aux
attentes des entreprises. Les solutions po-
litiques proposées sont souvent formuléees
en termes d'orientation, de matching, voire
de contrainte ou de déregulation de l'em-
ploi (Zune, 2014; Clouet, 2022).

Nous souhaitons explorer les parcours et
conditions d'emploi, rarement question-
nes, des jeunes formeés aux dits metiers
en tension (critiques ou en pénurie selon le
vocabulaire d'usage en Wallonie). Pour ce
faire, notre travail s'appuie sur une premiere
analyse du cadastre des parcours des sor-
tants de lenseignement en Fédération
Wallonie-Bruxelles. Ce cadastre, recem-
ment créé, agrege des données adminis-
tratives issues de l'enseignement et de la
sécurité sociale et concerne tous les ni-
veaux d'enseignement.

Notre ambition est de comparer la situa-
tion des sortants de formations préeparant
a ces metiers dits en tension, d'une part,
et des autres formations de lenseigne-
ment secondaire qualifiant, d'autre part.

issues de multiples sources statistiques.
Nous sommes reconnaissants a tous les
collaborateurs qui en ont fait un outil d'une
grande pertinence qui permettra, nous en
sommes convaincus, un foisonnement de
recherches et l'élaboration d'indicateurs in-
dispensables a l'analyse et au pilotage des
politiques publiques.

La recherche se construit également a par-
tir des critiques des pairs. Nous sommes
a cet égard redevables aux collegues des
« Journées du Longitudinal » qui partagent
annuellement leur expertise de lanalyse
des données de panel, ainsi qu'aux cher-
cheurs de 'I\WEPS dont les relectures et
commentaires critiques nous sont precieux.

Nous analysonsici les données disponibles
relatives a la situation sur le marché du tra-
vail (emploi, régime de travail, chdmage,
salaire.) des sortants d'une année termi-
nale de lenseignement secondaire quali-
flant sur une période qui s'étend sur 22 tri-
mestres entre la fin 2014 et la fin 2019, soit a
la veille de la pandémie COVID.

Cette publication est introduite par
quelques précisions sémantiques et rap-
pels des termes des débats actuels sur la
thematique. Nous énoncons ensuite nos
hypotheses et décrivons les sources de
donnees utilisées et la population étudiee
avant de questionner la rapidité d'acces
a lemploi, la durabilité et la qualité des
emplois occupés. Nos résultats nous per-
mettent d'insister sur les conditions d'at-
tractivite et de rétention de la main-d'ceuvre
et d'inviter a penser, de facon simultanée,
l'employabilite et l'employeurabilite.

Pour la facilite de la lecture, on designera
dans la suite du texte les formations suppo-
sées conduire a l'exercice de métiers iden-
tifies comme critiques ou en pénurie par le
service public de l'emploi par « formations
MeT » (pour «formation aux metiers en ten-
sion») et les formations supposées conduire
a d'autres metiers par « formations AM »,
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|. Actualité de la question et clarification conceptuelle

1.1, UNE QUESTION
(RECURRENTE), AU CCEUR
DES DEBATS

Les difficultés a recruter la main-d'ceuvre
souhaitée, voire linexistence de celle-ci,
sont au coeur des discours politiques a tous
niveaux de pouvoir. Ainsi, dans le cadre du
semestre européen, la Commission eu-
ropeenne (2025, p. 2) souligne-t-elle que
« les pénuries de main-d'ceuvre et lina-
dequation des compeétences persistent,
la Belgique enregistrant lun des taux
de vacance demploi les plus élevées en
2024 ». Llaccord de coalition du gouver-
nement fedéral (2025, p. 57) affirme que
« le vieillissement de la population en-
traine des pénuries sur le marché du tra-
vail et remet en question le financement
de l'Etat-providence ». Le gouvernement
wallon (2024, p. 35), pour sa part, porte le
constat que « nous sommes passées d'une
pénurie d'emploi a une pénurie de main-
d'ceuvre de plus en plus importante ».

Des enquétes aupres d'employeurs
viennent renforcer ces constats. Selon
la Commission europeenne (2024), 63 %
des PME dans 'UE ne parviennent pas a
trouver les talents dont elles ont besoin.
Un sondage realise par Manpower (2025)
indique que 72 % des entreprises belges
disent eprouver des difficultés a pourvoir
leurs postes vacants, soit presque autant
que la moyenne mondiale (74 %). Le taux
de vacance d'emploi (cf. définition infra) est
un indicateur frequemment mobilisé pour
conforter ce constat.

Les représentants des employeurs et des
secteurs professionnels relaient avec force
ces constats. Ainsi la FEB (2025) souli-
gnait-elle, au début de lannée, que « les
taux d'emploi se maintiennent, en par-
tie grace a la création d'emplois dans le
secteur public. Le taux de chomage n'a
augmenté que dans une mesure limitée
jusqu'a présent, notamment parce que le
vieillissement de la population reduit aus-
si l'offre de main-d'ceuvre. Divers secteurs
continuent de pointer les pénuries de main-
d'ceuvre comme défi ». En Wallonie, AKT
(2025) partage le point de vue : « l'activité

industrielle, qui demeure le principal mo-
teur economique regional, reste freinée
par des colts énergétiques éleves et les
pénuries de main-d'ceuvre ». Pour 'UCM
« le probleme de la pénurie de main-
d'ceuvre devient quasiment structurel. Le
taux de vacance d'emploi reste éleve en
Wallonie (3,7 %) ou lon dénombre plus de
38 500 postes vacants » (UCM, 2023, p. 9).

Au niveau sectoriel, Comeos (2024, p. 25)
indique, par exemple « que chaque sec-
teur est aujourd'hui touché par une pénu-
rie de main-d'ceuvre » (.) et que des lors,
« nous devons nous attaquer fermement
a cette pénurie sur le marché du travail,
sans quoi Nous risquons de passer a cote
de la croissance économique ». Agoria
(2023) mentionne que « le secteur techno-
logique belge emploie 327 000 personnes,
ce qui signifie que le taux d'inoccupation
est supérieur a 6 %, ce qui est trés éleve.
Trouver des talents suffisants et correcte-
ment formes reste donc un énorme défi »
(July, 2024). Pour sa part, le secteur de la
construction annonce début 2025 que 69 %
des entreprises sont a la recherche de col-
laborateurs, pour 16 000 emplois vacants,
et que neuf entreprises sur dix eprouvent
des difficultés a trouver de la main-d'ceuvre
(Embuild, 2025).

Les difficultés de recrutement, voire
les pénuries de main-d'ceuvre, sont ain-
si présentées comme problématiques,
essentiellement parce qu'elles freinent l'in-
vestissement, la compétitivité et la crois-
sance (CE 2025). Ainsi, « 195 000 postes
vacants non pourvus entravent les projets
economiques et sociaux » (Agoria, 2023).
Pour certains acteurs méme, en raison des
pénuries, « les travailleurs et les deman-
deurs d'emploi sont aujourd'hui en position
de force » (Federgon, 2024).

Ces préoccupations ne restent pas sans
réponse de la part des acteurs publics, et
ce, a difféerents niveaux de pouvoir et sous
diverses modalités. Ainsi, entre autres ini-
tiatives, les services publics de lemploi
regionaux identifient depuis 25 ans, sur la
base des offres d'emploi qu'ils diffusent,
les métiers pour lesquels les recrutements
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s'averent plus lents ou difficiles : les fonc-
tions critiques et les métiers en pénurie!
(cf. définition infra). Ces listes permettent
aux opeérateurs publics et associatifs de
formation d'adapter leur offre. Les listes
des fonctions critiques constituent par
ailleurs une source d'information pour les
acteurs de l'enseignement qui peuvent
en tenir compte pour la mise en place
de nouvelles filieres (Conter, Mainguet,
2021). La reforme en cours du FOREM
vise notamment a proposer aux deman-
deurs d'emploi une entree en formation
orientée prioritairement vers les métiers
en pénurie ou en demande sur le marche
du travail. Des incitants financiers sont
également prévus pour les demandeurs
d'emploi qui sortent avec succes d'une
formation a un métier en pénurie?

Au niveau fedéral, le Jobs deal adopté en
2018 (Conter, Faniel, 2019) prévoit de sti-
muler la formation, d'accélérer la dégres-
sivité des allocations de chomage et de
restreindre 'acces aux dispositifs de cre-
dit-temps et de prépension (RCC) dans
le but de limiter les « piéges a lemploi »
et de diminuer de 10 % le nombre d'em-
plois non pourvus. La récente limitation
de lindemnisation du chémage a deux
ans maximum est egalement justifiee par
lampleur des emplois vacants.

Enfin, la Commission européenne (2024)
annonce consacrer 65 milliards d'euros
pour remedier aux pénuries de main-
d'ceuvre et de compeétences; elle in-
vite les Etats membres & développer
des partenariats publics-prives secto-
riels et regionaux pour deévelopper les
compétences.

1.2. CLARIFICATION
CONCEPTUELLE

Si la question des difficultés de recrute-
ment meérite une grande attention, les

termes du deéebat manquent parfois de
clarté. L'usage souvent indifférencié de
certaines notions telles que « métiers en
tension », « fonctions critiques », « péenu-
ries », « emplois vacants » ou « besoins
de main-d'ceuvre », « emplois non pour-
vus », comme la comparaison du nombre
d'emplois vacants et du nombre de cho-
meurs, voire l'assimilation des emplois va-
cants aux emplois non pourvus, ajoute a
la confusion.

Le probleme des difficultés de recrute-
ment, assimilées a une pénurie de talents
ou de compétences, est a ce point central
dans les communications médiatiques ou
politiques qu'il peut apparaitre comme la
cause premiére de la stagnation du taux
d'emploi ou du chémage structurel. Aussi,
le nombre des emplois vacants est-il er-
ronement considéré comme un indicateur
des difficultées de recrutement. Un effort
de clarification s'impose donc.

Commencons par la notion d'emploi va-
cant qui est deéfini par Eurostat (2010)
comme « un poste remunéré nouvelle-
ment cree, inoccupé ou sur le point de
devenir vacant pour lequel l'employeur
prend des mesures concretes et est prét
a prendre d'autres mesures pour trouver,
en dehors de son entreprise, un candidat
apte, et que l'employeur a lintention de
pourvoir immeédiatement ou dans un dé-
lai déterminé »3. Les postes hors du pays
OU ceux réserves a la mobilité interne des
salaries dans l'entreprise ne sont pas pris
en compte.

Contrairement a ce que peuvent lais-
ser entendre certains discours, un grand
nombre d'emplois vacants est donc le ré-
vélateur d'une bonne conjoncture econo-
mique*. Ainsi, comme le confirme Agoria,
« Les postes vacants constituent en soi un
signe que l'économie se porte bien et qu'il
y a de nombreux projets et une croissance

1 En 2025, la liste du FOREM comporte 146 métiers dont 82 metiers critiques en pénurie de main-d'oeuvre et 64 fonctions critiques non en penurie de main-
d'oceuvre (Forem, 2025).

2 Ainsi, lincitant+ prévoit une prime de 350 euros versée au chercheur d'emploi ayant suivi une formation dans un métier en pénurie ou pour une fonction
critique (https:./www.leforem.be/citoyens/incitants-financiers-formation/incitant-plus.html). L'incitant 2000 prevoyait quant a lui (de 2022 a 2024) une prime
de 2 000 euros pour une formation a un métier en pénurie des secteurs de la construction, du bois ou de l'électricité (https./www.leforem.be/citoyens/
incitants-financiers-formation/prime-construction.html)

3 Statbel (2025) utilise la méme définition mais en se limitant aux emplois créés pour une durée d'au moins quatre semaines

4 Aucours de la période récente, le nombre d'emplois vacants était au plus bas lors du 2¢ trimestre 2020, en pleine pandémie.
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de lactivité » Davantage de vacances
d'emploi offre des opportunités accrues
d'insertion aux jeunes et aux chdmeurs et
de mobilité aux travailleurs.

Cette définition est également mobilisée
pour mesurer le taux de vacance d'em-
ploi qui correspond a la proportion des
emplois totaux qui sont vacants, exprimee
en pourcentage. Il est calculé comme le
nombre d'emplois vacants, divisé par la
somme des emplois vacants et des em-
plois occupés (Eurostat, 2010).

Ainsi, selon Eurostat, au premier trimestre
2025, le taux de vacances d'emploi était de
2,2 % dans l'UE 27 (ce qui signifie que les
postes vacants représentent 2,2 % des em-
plois existants et a pourvoir). Les pays dont
les taux sont les plus éleves sont les Pays-
Bas (4,2 %), la Belgique (3,9 %), lAutriche
(3,4 %) et lAllemagne (2,5 %). La Slovaquie,
la Bulgarie, Espagne, la Pologne et la
Roumanie sont les pays de UE avec le
taux de vacance d'emploi le plus bas, egal
ou inférieura 1 %.

La situation devient problématique lorsque
des emplois restent durablement vacants,
soit parce que le temps nécessaire pour
pourvoir a ces emplois est « anormale-
ment long », soit en raison de l'insuffisance
de la main-d'ceuvre nécessaire.

La notion de pénurie est ainsi, on l'a vu, re-
gulierement évoquée. Elle est classique-
ment définie comme une « situation dans
laquelle la demande de travailleurs dans
une profession dépasse loffre de travail-
leurs disponibles qui possedent les com-
pétences requises et sont préts a travailler
a un taux de rémunération spécifique et
dans des conditions de travail determi-
nées dans un lieu et 3 un moment donné »
(Eurofound, 2021)°.

Pour opérationnaliser cette notion et dis-
tinguer, sur la base des offres d'emploi
qu'ils gérent, les metiers qui rencontrent

des difficultés de recrutement, les services
publics de l'emploi, s'appuient, en Belgique,
sur des conventions de mesure (Forem,
2025). Les fonctions critiques se distinguent
par une longue période avant satisfaction
et, parmi celles-ci, les métiers en pénurie
sont associés a un faible nombre de cho-
meurs qui ciblent leurs recherches sur ce
metier (cf. infra).

1.3. PERSPECTIVES DANALYSE
ELARGIE

Acter des difficultes de recrutement, voire
des pénuries, s'averera d'autant plus perti-
nent que la démarche s'accompagne d'une
identification des causes du probleme;
ceci suppose den considéerer laspect
multidimensionnel.

Ainsi, la définition des pénuries de
main-d'ceuvre proposee ci-dessus
« acknowledges the importance of quan-
titative and qualitative shortages and the
factors underpinning them, as well as the
need to understand these drivers in order to
effectively address shortages » (Eurofound,
2021, p. 7).

Dans cette perspective, le Forem distingue
dans ses analyses les tensions frictionnelles,
qui surviennent lorsque des offres d'emploi
et des chercheurs d'emploi existent pour
un méme meétier, mais ne parviennent pas
a se rencontrer (ces situations sont souvent
liées aux démarches et stratégies mises en
place - tant par les employeurs pour recru-
ter — que par les chercheurs d'emploi pour
se positionner sur le marché du travail);
les tensions conjoncturelles qui sont liees
aux fluctuations de lactivitée économique
(en période de croissance, les entreprises
intensifient leur production et publient un
plus grand nombre d'offres d'emploi, ce qui
réduit temporairement la disponibilité de
main-d'ceuvre) et, enfin, les tensions struc-
turelles qui résultent de trois principaux

5 Selon la définition de Statbel, au premier trimestre 2025, le taux de vacance d'emploi est de 4,1 % pour la Belgique, 3,5 % pour la Wallonie, 3,6 % pour Bruxelles
et 4,5 % pour la Flandre (Statbel, 2025). LIWEPS confronte egalement le nombre de postes vacants au nombre de travailleurs disponibles (voir IWEPS, 2025).

6 La définition s'inspire de celle de Barnow et al. (2013, p.3) qui y ajoutent une dimension structurelle : « a sustained market disequilibrium between supply

and demand in which the quantity of workers demanded exceeds the supply available and willing to work at a particular wage and working conditions at a
particular place and point in time ».
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types de problémes . inadéequations de
localisation, inadéequations entre l'offre et
la demande de travail et problemes lies a
la structure des salaires.

Notre propos sera dappréhender les
parcours de jeunes sortants de l'ensei-
gnement secondaire qualifiant formes
aux metiers en tension. Dotés des com-
pétences attendues, ils devraient pou-
voir s'insérer durablement a condition
de se voir offrir des conditions de travail
et d'emploi acceptables. Ces conditions
sont cependant peu questionnées dans
les débats actuels sur les métiers en
tension?’.

Un rapport commandé par le ministre
francais du Travail indiquait recemment,
avec on ne peut plus de clartée, que « la
résorption des tensions de recrutement
est un objectif pour lequel, politiques
publiques, négociation collective, pra-
tiques manageériales, pouvoir d'agir indi-
viduel, se combinent et doivent s'ajuster
de facon continue. » (Dole, 2022, p. 11).
La production de connaissance peut
contribuer a cet ajustement. C'est dans
cette perspective qu'a éte realisée la pre-
sente analyse.

Source de donnees et hypotheses

2.1. DONNEES

2.1.1. Cadastre des sortants de
l'enseignement

Le Cadastre des Parcours Educatifs et
Post-Educatifs (CPEPE) est une base de
donnees deéveloppee par la Fedération
Wallonie-Bruxelles, en collaboration avec
de nombreuses institutions publiques®,
dans le but d'analyser les parcours dans
lenseignement ou la formation et l'en-
trée sur le marché du travail. Le CPEPE
integre difféerentes sources de donneées
tirees de registres administratifs (relatifs a
lenseignement, a la formation et au mar-
ché du travail). ILrepose sur la création de
cohortes de sortants de l'enseignement
(C'est-a-dire d'éleves inscrits dans len-
seignement une année donnée et qui
n'y sont plus inscrits l'année suivante).
Des cohortes séparees sont constituees

pour lenseignement secondaire (CITE
3-4) et lenseignement supérieur (CITE
6-7-8), ce qui permet en outre l'analyse
des flux entre enseignements secon-
daire et supérieur (Dujardin et al., 2023).
Les premiéres cohortes disponibles sont
celles qui ont quitté l'enseignement au
terme de l'année scolaire 2013-2014°. Les
parcours reconstitues integrent l'ensei-
gnement initial et la formation continue°
et l'évolution sur le marché du travail
A terme, un suivi post-sortie sur une pé-
riode de dix ans est prévu.

Pour étudier les éventuels effets spéci-
fiques des formations MeT, nous avons
sélectionné les sortants d'une année
terminale du 3¢ degré de lenseigne-
ment secondaire qualifiant (technique
et professionnel, de plein exercice ou
en alternance) en 2014*. L'enseignement
« de qualification » (ou « qualifiant »)
a pour vocation de former les éleves a

7 Ainsi, alors que 'OCDE (2024, p. 67) indique que « lamélioration de la qualité de lemploi pour attirer des travailleurs vers certaines professions demeure
d'une importance vitale », largument de la qualité de l'emploi n'est la plupart du temps mobilise que par les seuls acteurs syndicaux.

8 | ¢ CPEPE résulte d'un accord de collaboration conclu en mars 2014 entre la Fédération Wallonie-Bruxelles (FW-B), la Région wallonne, la Région de
Bruxelles-Capitale, la Commission communautaire francaise et la Communauté germanophone (Moniteur Belge du 18/06/2014, https./gallilex.cfwb.be/
textes-normatifs/40250).

9 Ces données, qui peuvent paraitre anciennes au premier abord, présentent l'avantage de permettre une observation longitudinale sur une longue période.
10 | o5 données relatives a la formation professionnelle sont en cours d'intégration.

11| es sortants de lenseignement qualifiant représentent 47 % des sortants des années dipldmantes du 3° degré de l'enseignement secondaire.
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lapprentissage d'un meétier, par opposi-
tion a l'enseignement « de transition » qui
offre une formation plus générale qui pre-
pare a lenseignement supérieur? Cette
forme d'enseignement permet 'obtention
de deux types de diplomes : le certificat
de qualification, aprés la 6° année (au sein
du 3¢ degré), qui se réfere a l'exercice d'un
meétier, et, moyennant une 7° année pour
la forme professionnelle, le certificat
d'enseignement secondaire  supérieur
qui permet d'accéder a lenseignement
supeérieurt3,

L'analyse qui suit ne porte que sur les
sortants qui ne s'inscrivent pas dans l'en-
seignement supeérieur (directement, ou
avec un délai d'un an)*. Nous avons en
outre retenu les seuls sortants domici-
liés en Wallonie lors de la derniére année
d'études, et en Belgique durant les trois
annees suivantes®®,

2.1.2. Informations relatives a l'insertion
professionnelle

Le CPEPE integre des données trimes-
trielles du Datawarehouse Marche du
Travail et Protection Sociale de la Banque
Carrefour de la Sécurité Sociale (BCSS).
Nous utilisons dans cet article les don-
nées de suivi jusqu'au dernier trimestre
2019, c'est-a-dire sur une période de 22
trimestres suivant la sortie des études (a
compter du troisieme trimestre 2014).

La principale variable disponible concerne
la position socio-économique au dernier
jour du trimestre (salarie, indépendant,
au chémage ou inactif). En cas de cumul
de plusieurs statuts en fin de trimestre, la

priorité est donnée a la position la plus
proche du marché du travail (par ex. : une
personne qui travaille a temps partiel mais
est inscrite comme demandeur d'emploi
est considéerée comme « occupee »). Cette
mesure au dernier jour du trimestre peut in-
duire une sous-estimation des courts épi-
sodes d'emploi (moins de trois mois), tant
pour les sortants de formations MeT que
des formations AM. De cette variable sont
tires deux indicateurs longitudinaux princi-
paux : le délai d'acces au premier emploi,
mesure en trimestres (variant de 0 a 21) et
le temps passé a lemploi, soit le nombre
de trimestres occupeés sur la période ob-
servee (de 0 a 22).

D'autres informations sont aussi rensei-
gnées sur les emplois salaries occupés a
chaque fin de trimestre (lorsqu'une per-
sonne cumule plusieurs emplois salariés,
linformation est donnée pour lemploi
principal) : le réegime de travail (temps
plein, temps partiel, regime spécial in-
cluant notamment les intérimaires et sai-
sonniers), le pourcentage de temps de tra-
vail (en classes), la commission paritaire?,
et enfin, le salaire journalier (en classes
correspondant aux déciles de la distribu-
tion des salaires de la population agee de
25 ans). Ces informations complémen-
taires permettront d'évaluer la stabilité des
emplois (notamment au regard de linte-
rim) et la qualité de l'emploi (en combinant
les informations sur le salaire journalier et
le temps de travail). La commission pari-
taire permettra d'évaluer si les sortants de
formations en pénurie s'inserent dans le
méme secteur que celui de leur formation.

12 pittps./enseignementqualifiant.be/lenseignement-qualifiant/lenseignement-qualifiant-cest-quoi/

13 Les individus sélectionnés pour notre étude sont sortis de l'enseignement en derniére année (6° ou 7¢ année pour l'enseignement qualifiant de plein
exercice; 3° degré pour l'enseignement en alternance); linformation sur l'obtention du dipldme n'était pas (encore) disponible au moment de notre analyse

14 Notons que lenseignement qualifiant comporte également un 4° degre professionnel complémentaire, dans le domaine paramedical, qui dure trois ans et
est sanctionné par un brevet d'infirmier hospitalier. Nous ne l'étudions pas ici, en raison du profil particulier des inscrits (moyenne d'age plus élevée, environ
30 ans, rendant peu pertinente une comparaison systématique avec les autres formations du 3¢ degre).

15 seules les poursuites d'études dans l'enseignement supérieur francophone et germanophone (hautes eécoles et universités) peuvent étre formellement
identifiées dans la base de données CPEPE. Cependant, pour approximer les poursuites d'études dans d'autres systemes d'enseignement (en Flandre
notamment, mais également les années sabbatiques et séjours a l'étranger), nous supprimons également les eleves qui continuent a percevoir des allocations
familiales durant l'année suivant leur sortie, sans s'étre inscrits comme demandeur d'emploi. En effet, pour rester bénéficiaire d'allocations familiales au-dela
de 18 ans, le jeune doit suivre une formation (comptabilisant un nombre suffisant d’'heures ou de credits). Une exception existe néanmoins pour les jeunes
demandeurs d'emploi, qui peuvent continuer a bénéficier d'allocations familiales, tant qu'ils ne percoivent pas d'indemnités de chémage.

16 Cette derniére sélection vise a éliminer de l'analyse les personnes dont on ne retrouve la trace dans aucun registre administratif li¢ au domaine du travail
et pour lesquels les informations relatives au suivi sont quasi inexistantes

4 Organe sectoriel de concertation sociale. On compte 200 commissions paritaires (CP) en Belgique, souvent divisees en sous-commissions. Nous utiliserons
les CP pour estimer les meétiers.
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22 FQNCT|ONS CR|T|QUES Parmi ces metiers, sont considéres

ET METIERS EN PENURIE : comme en pénurie ceux pour lesquels
DEF|N|T|ONS le ratio entre le nombre de demandeurs

d'emploi inscrits dans la profession et le

Les services publics de lemploi (SPE) nombre doffres est inférieur a 1.5,

tentent d'objectiver les difficultes de
recrutement, principalement sur la
base des criteres quantitatifs suivants.
Relevent des fonctions critiques, les me-
tiers pour lesquels le taux de satisfaction
des offres est inférieur a la moyenne et
dont le délai de satisfaction est supérieur
a la moyenne de lensemble des offres
d'emploi gérées par le Forem (Service
public de lemploi de Wallonie).

Ces métiers identifiés par le Forem pour
lannée 2014%, soit l'année d'entrée sur le
marché du travail de la cohorte analysée,
et associeés a un niveau d'enseignement
secondaire supérieur, sont présentées
dans lencadré suivant. Pour la plupart
des metiers, le taux de satisfaction des
offres se situe entre 85 et 92 % et la moi-
tie des postes est pourvu en quatre a
cing semaines.

Encadré 1 : Métiers en tensions de niveau secondaire identifiés par le Forem
pour 2014 (taux de satisfaction, délai de satisfaction médian)

Fonctions critiques :

Aide-meénager(ere) (91,1 %; 39 jours); Cuisinier, Cuisinier de collectivité, Chef de
partie (89,5 %; 33 j.); Serveur en restauration, Chef de rang (89,8 %; 34 j.); Chef de
cuisine, Chef de cuisine de collectivité (81,3 % 33j.); Delegué commercial en biens
de consommation aupres des entreprises (70,5 %; 39 j.); Déeléegué commercial en
services aupres des entreprises (75,2 %; 41 j.); Vendeur a domicile (78,9 %; 45 j.);
Agent immobilier (85,0 %; 37 j.); Monteur en sanitaire et chauffage, climatisation,
panneaux solaires, frigoriste (84,7 %; 30 j); Technicien en systémes d'usinage
(91,7 % 35 j.); Mécanicien de maintenance (86,1 % 35 j.); Mécanicien automobile
ou de poids lourd - Monteur de pneus (90,6 %; 36 j.).

Métiers en pénurie :

Déelegue commercial en biens dequipement professionnels (877 %; 44 j);
Developpeur informatique, Analyste informatique, Web développeur (851 %;
39 j); Tuyauteur industriel (n.d); Mécanicien en génie civil, agricole, trav. techn.,
engins de levage/manutention (n.d.); Electromécanicien (92,6 %: 40 j); Boucher
(88,7 % 28 j.); Chauffagiste - frigoriste (86,7 %; 42 j.); Dessinateur de la construc-
tion (68,3 %; 31 j.); Conducteur de travaux (85,5 %; 39 j.); Délégué commercial en
biens intermédiaires (79,4 %; 43 j.); Couvreur (88,7 %; 29 j.); Installateur électri-
cien - Electricien lignes et réseaux - Installateur en systémes de sécurité (83,6 %;
36 j.); Boulanger (88,2 %; 31 j); Chef de chantier, d'équipe de la construction
(90,2 %;30j.).

Source : Forem (2015)

18 |4 liste des fonctions critiques et meétiers en penurie est actualisee annuellement par le Forem. La liste 2025 comprend davantage de metiers
(146 fonctions critiques dont 82 en pénurie), notamment en raison de l'utilisation d'une nomenclature plus fine des métiers qu'en 2014.
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2.3. IDENTIFIER LES
FORMATIONS VERS LES
METIERS EN TENSION

Pour distinguer, parmi toutes les options
de base groupées du 3¢ degre de len-
seignement qualifiant, celles qui sont
supposees conduire vers des métiers en
tension, nous nous sommes, a linstar de
UARES (2021), appuyes sur lexpérience
des services publics pour l'emploi qui
ont associé ces formations aux emplois
en tension sur la base d'un examen de
contenu. Notre travail, certes fastidieux,
s'est limité a prendre en compte les
filieres de formation renseignees par
le Forem dans ses fiches meétiers. Nous
avons ainsi distingue 64 options prepa-
rant a des métiers qualifies par le Forem
de critiques ou en pénurie au moment
de la sortie de l'école de notre cohorte
en 2014.

2.4. HYPOTHESES DE
RECHERCHE

L'analyse de lentrée dans la vie active
réalisee par Desmarez et al. (2010) a mis
en évidence la lenteur et la difficulté d'in-
sertion des jeunes sortants de lensei-
gnement secondaire en Communauté
francaise : 56 % d'entre eux accedent a
lemploi aprés 2,5 années. Mais surtout,

cette insertion est marquée par d'impor-
tantes inegalités entre hommes (60 %) et
femmes (51 %).

Nos quatre hypothéses de recherche
portent sur la situation plus avantageuse
dont devraient bénéficier les sortants de
formations aux métiers en tension (MeT).

Dans un contexte marqué par des pe-
nuries de main-d'ceuvre, présentees
comme importantes et inquiétantes,
suivre une formation preparant a l'exer-
cice d'un metier en tension devrait
procurer un avantage en termes d'in-
sertion professionnelle qui devrait étre
plus rapide et plus durable (H1). Dans
un contexte de pénurie, les employeurs
sont supposes rendre les emplois plus
attractifs; les sortants des formations MeT
accedant ainsi a des emplois de meil-
leure qualité (H2).

Le contexte de pénurie devrait aussi
permettre aux travailleurs d'étre inserés
en grande proportion dans le secteur
professionnel pour lequel ils sont formeés
et d'y rester plus durablement (H3).

Enfin, la situation de pénurie devrait
permettre aux femmes préparées aux
metiers en tension de compenser les
inégalités sur le marché du travail dont
elles sont victimes et se voir octroyer de
meilleures opportunités d'insertion (H4).
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lIl. Description de la population etudiee

Pour notre analyse, nous nous appuyons
sur une population composée de 7 652
sortants du 3° degré de l'enseignement
secondaire supeérieur qualifiant (tech-
nique ou professionnel)* en 2014 (juin ou
septembre). Pour rappel, il s'agit unique-
ment des sortants d'années terminales,
domicilies en Wallonie avant la sortie, et
en Belgique les trois années suivantes,
et qui ne poursuivent pas leur parcours
dans l'enseignement (et notamment dans
lenseignement supérieur francophone,
cf. supra). Ce groupe se compose de
42,4 % de femmes et de 57,6 % d’hommes.

La grande majorité des sortants de l'en-
seignement qualifiant a moins de 24 ans
(95 % des femmes et 98 % des hommes).

importante : 12 % sont a 'heure, 24 % ont
un an de retard, 23 % deux ans, et 26 %
comptent au moins trois ans de retard®.

La répartition des eéléeves selon les
214 options? différentes reflete une ine-
galite de genre bien connue. Les femmes
se dispersent dans un nombre d'options
plus reduit (118) et pres de la moitié
(46 %) se concentre dans les cinq op-
tions les plus suivies. Ces cing options
se situent dans le secteur des services
et, pour l'essentiel, dans celui des ser-
vices aux personnes. Les hommes se
répartissent sur un nombre plus large
d'options 191) et les cinq options les plus
populaires concentrent 24 % des effectifs.
Trois de ces cinq options concernent le

L'age moyen a la sortie est de 20,5 ans. secteur industriel (Tableau 1).

La proportion d'éléves en retard est

Tableau 1: Les cing principales options des sortants du 3¢ degré de I'enseignement

secondaire qualifiant selon le sexe

Femmes Hommes

Puéricultrice 132 % Agent sécurite 62%
Gestion TPE 106 % Gestion TPE 50%
Aide-soignante 85% Maintenance technique 4.7 %
Coiffure (et patron coiffure) 8.4 % Construction gros ceuvre 41%
Agent d'éducation 54 % Automation 36 %

Source : CPEPE - calculs IWEPS

19 15 % des sortants ont suivi un enseignement en alternance (19 % des hommes, principalement dans la construction ou lindustrie et 11 % des femmes,
principalement dans le secteur du commerce).

20 | ¢ retard scolaire se mesure par rapport a l'age légal de scolarisation, et non par rapport a lapprentissage. Un eléve est dit « a l'heure » s'ila au plus l'age
légal de scolarisation dans l'année d'études ou il se trouve. Sinon, il est dit « en retard scolaire » (Feédération Wallonie-Bruxelles, 2025). Le retard n'est pas
calcule pour les eléves scolarisés dans l'enseignement en alternance (qui représentent 15 % de la cohorte analysee).

21 Nous utilisons ici les options de base groupees (OBG) de la Federation Wallonie-Bruxelles.
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Sur les 214 options, 64 peuvent étre as-
sociées aux meétiers relevant des fonc-
tions critiques ou des pénuries. Un peu
plus d'un quart des sortants (28,5 %) est
diplomeé d'une de ces formations MeT.
La proportion est plus faible pour les
femmes (16,9 %) que pour les hommes
(37,0 %). Les femmes se repartissent aussi
dans un plus petit nombre de ces options
(23). Les formations MeT les plus suivies
par les femmes sont la coiffure (50,0 %)
et la vente (32,3 %). Les hommes se ré-
partissent dans un nombre plus large de
formations MeT (63); les trois principales
étant . maintenance des équipements
techniques (12,6 %), meécanique automo-
bile ou des moteurs hydrauliques (10,0 %)
et électricien automaticien (9,6 %).

Parmi l'ensemble des sortants de len-
seignement secondaire qualifiant, 13,2 %
ont travaillé durant leurs études (mesure
au dernier trimestre avant la sortie); les
hommes étant plus nombreux que les
femmes dans le cas. Parmi les sortants
des formations MeT, cette proportion est
plus éleveée (16,1 %) mais essentiellement

du fait du travail des femmes (19,0 % pour
15,1 % des hommes).

Comme on peut le voir aux tableaux pré-
sentés en annexe, nous n'observons pas
de difference de composition systema-
tique entre les sortants de formations
MeT et AM, que ce soit en termes d'age
moyen et de retard scolaire, que de re-
venu du meénage : ces caractéristiques
ne sont pas significativement associees
a lorientation vers des formations MeT.
Ainsi, cette absence de difference nous
permet de comparer les deux groupes
de sortants (MeT et AM) en écartant
l'hypothese d'un effet de composition
(du moins sur ces quelques caractéris-
tiques observables?®?) qui expliquerait
les differences en termes d'insertion
dans l'emploi. En revanche, la proportion
d’hommes est significativement plus éele-
vée dans les métiers en tension (74,9 %
contre 50,7 % pour les autres formations).
Dans les résultats qui suivent, une atten-
tion particuliere sera apportée a la com-
paraison systématique de la situation des
hommes et des femmes.

22 Notons par ailleurs que la population étudiée dans son ensemble (sortants MeT et AM) présente une certaine homogeneéite qui rend peu probable une
différence systématique liée a des caractéristiques inobservables (relégation, motivation, etc.). Tous les individus ont quitté l'enseignement général et ne

LJ
poursuivent pas d'études superieures. 0

Décryptage N8 - Novembre 2025 °



IV. Rapidite d'acces, durabilité et qualite de lemploi

A travers l'analyse du cadastre des sor-
tants, nous questionnons, sur la base des
informations disponibles, la rapidité et la
durabilité de l'insertion (4,1), la stabilité de
lemploi et linscription du parcours pro-
fessionnel dans un secteur correspon-
dant a la formation initiale (4,2) et enfin, la
qualité des emplois occupés (4,3).

Pour traiter ces différentes questions,
nous comparons systematiquement,
pour les hommes et les femmes, les for-
mations menant aux meétiers en tension
(MeT) et lensemble des autres forma-
tions (AM) du troisieme degré de l'ensei-
gnement secondaire qualifiant.

4.1. RAPIDITE ET DURABILITE
DE L'INSERTION
PROFESSIONNELLE

4.1.1. Délai d'acces au premier emploi

L'observation du nombre de trimestres
passés avant d'accéder a l'emploi per-
met de confirmer la lenteur du processus
d'insertion des diplomeés de l'enseigne-
ment secondaire qualifiant en Wallonie.
En moyenne, le délai avant lacces a
lemploi est de 3,9 trimestres, soit prés
d'un an (Tableau 2).

Dans les discours publics, lorientation
vers un metier en pénurie est souvent
présentée comme un gage de reussite
professionnelle. Ainsi, un service pu-
blic de lemploi regional indique dans sa
communication que « s'orienter vers les
meétiers critiques ne représente pas une
garantie d'emploi mais en renforce la pro-
babilité ». Un autre SPE confirme « c'est
se donner plus de chances de décrocher
rapidement un travail ». Peu d'enquétes
publiées jusqu'ici étayent cependant ce
genre de propos.

Notre observation de linsertion des de-
lais de primo-insertion dans l'emploi ne
montre aucune difference significative
entre les sortants des formations MeT et
AM. Les femmes s'inserent moins rapi-
dement que les hommes (4,1 trimestres,
contre 3,7). Les femmes sortant de forma-
tion MeT sont méme dans une situation
plus défavorable que celles sortant de
formation AM, puisque le délai d'inser-
tion des premiéres est de 4,7 trimestres,
et celui des secondes de 3,9 trimestres?.

4.1.2. Temps passé a l'emploi

Au-dela de la rapidité d'acces au premier
emploi, il importe de questionner lin-
tensité d'occupation et la durabilitée des
emplois occupés. On mesurera d'abord,
pour ce faire, le nombre de trimestres
en emploi** au cours des 22 trimestres
observes.

On n'observe globalement qu'une tres
faible difféerence en termes de temps
passe a l'emploi a la suite d'une forma-
tion MeT. Le nombre moyen de trimestres
d'occupation est de 13,8 sur 22 pour les
formations MeT et 13,4 pour les AM.

En revanche, des difféerences significa-
tives opposees s'observent si l'on exa-
mine la situation des hommes et des
femmes (Graphiques 1 & 2 et Tableau 2) :
pour les premiers, la sortie d'une forma-
tion MeT conduit a une occupation dans
l'emploi legerement supérieure (14,6 tri-
mestres en moyenne pour les sortants
des formations MeT pour 13,8 pour les
formations AM), a linverse des femmes
dont l'occupation est plus importante
pour les sortantes des formations AM
(13,1 trimestres) que MeT (11,6 trimestres).

23 5auf mention contraire, toutes les différences mentionnées dans le texte sont significatives (Khiz a 95 %).

24 poyr rappel, lindicateur porte précisément sur l'occupation au dernier jour du trimestre (cf. supra).
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Graphiques1&2: Nombre de trimestres a 'emploi - Sortants du 3¢ degré secondaire

qualifiant
Hommes Femmes
12% 12%
10% 10%
8% 8%
6% 6%
4% 4%
2% 2%
0% 0%
0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
m Autres métiers  m Métiers en tension m Autres métiers W Métiers en tension

Source : CPEPE - calculs IWEPS

Tableau 2 : Délai moyen avant le ler emploi et nombre de trimestres a 'emploi -
Sortants du 3e degré secondaire qualifiant

Métiers en tension Autres métiers

Délai moyen avant le 1er | SMMes 4.7 39 41

emploi Hommes 3.6 3,8 37
(trimestres)

Total 3.9 3.9 3.9

Femmes 11,6 13,1 12,9
Nombre de trimestres a
, , Hommes 14,6 13,8 141
l'emploi

Total 13,8 134 13,6

Source : CPEPE - calculs IWEPS
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4.2.DES EMPLOIS STABLES?
Au-dela de la rapidite de l'acces a lem-
ploi ou de la permanence de lemploi
au cours de la période observee, nous
questionnons la nature des emplois oc-
cupés. Le nombre d'informations dispo-
nibles pour ce faire est cependant limi-
te. La BCSS ne renseigne en effet pas
la nature du contrat (CDD ou CDI), mais
uniquement le regime de travail (temps
plein, temps partiel, regime spécial) ou le
type d'occupation (salarie/indéependant).
Il est également possible d'exploiter la
dimension longitudinale des données et
de comptabiliser le nombre d'épisodes
d'emploi ou de chdmage (un épisode
etant defini comme une succession de
trimestres consécutifs passés dans un
etat).

4.2.1. Part du temps partiel

Une tres large majorite des sortants
ayant occupé un emploi (80 %) connait
au moins un épisode de travail a temps
partiel au cours de leurs cing premieres
années de carriére. Mais comme on le
sait, le temps partiel concerne davan-
tage les femmes (92 % sont passees par
le temps partiel) que les hommes (72 %).
Lorsqu'elles travaillent a temps partiel,
les femmes ont un temps de travail de
moindre intensité que les hommes. Leur
activité correspond en effet en moyenne
a 68 % d'un temps plein pour 83 % d'un
temps plein s'agissant des hommes.

Si l'on ventile cette donnée par type de
formation, on n'observe qu'une diffe-
rence pour les hommes dont les sortants
d'une formation MeT ont en moyenne un
temps partiel legerement plus important
(85 % d'un temps plein, pour 81 % dans le
cas des formations AM).

4.2.2. Rapidité d'accés a l'emploi stable
et poids de l'intérim dans les parcours

A défaut d'information sur la nature du
contrat de travail (CDD ou CDI), il est
possible dlisoler les périodes d'emploi

qualifié de « régime spécial », c'est-a-
dire principalement lintérim, mais aus-
si le travail saisonnier ou occasionnel.
Ainsi, si lon mesure le délai, exprimé
en nombre de trimestres, avant lemploi
« non spécial », on compte 5,2 trimestres
en moyenne pour les sortants de forma-
tions AM et 5,8 pour les formations MeT.

Dong, si les sortants MeT n'accéedent pas
plus vite a lemploi (cf. 4,2), leur premier
emploi est aussi plus souvent de linté-
rim. C'est essentiellement le cas des filles
(qui s'inserent dans l'emploi non spécial
apres 4,8 trimestres en moyenne pour les
formations AM contre 6,0 pour les forma-
tions MeT).

L'emploi intérimaire (ainsi que le travail
saisonnier et occasionnel) occupe donc
une place significative dans les parcours
des sortants du 3° degré de l'enseigne-
ment qualifiant. En moyenne, 16,7 % du
temps d'emploi releve de cette forme
particuliere d'emploi.

Les sortants de formation MeT
connaissent aussi plus longtemps linté-
rim. La part de l'intérim dans les cinq pre-
miéres années de carriere est plus éle-
vée pour les sortants des formations MeT
(19,5 %) que pour ceux des formations AM
(15,5 %). L'intérim est aussi un phénomene
plus masculin (21,1 % formations MeT,
19,1 % formations AM) que féminin (14,5 %
formations MeT, 11,8 % formations AM).

La présence de lintérim dans un par-
cours est associée a plusieurs passages
par le chdmage. Ainsi, au total, 88 % des
sortants du troisieme degré ont connu
au moins un épisode de chdmage apres
leur parcours scolaire; il n'y a pas de dif-
férence significative entre les formations
MeT et AM.

Le nombre moyen d'épisodes de cho-
mage (quelle que soit leur longueur) est
en moyenne 1,8. Pour les hommes, les
formations MeT sont suivies d'un nombre
moyen d'épisodes tres legerement infe-
rieur (1,7 pour 1,8 pour les formations AM);
a linverse des femmes pour lesquelles
les passages par le chdmage sont plus
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nombreux (2,1 en moyenne) pour les for-
mations MeT que pour les formations AM
(1,8).

4.2.3. Part de 'emploi indépendant

Le travail indépendant est relativement
peu présent au cours des premieres an-
nées de carriere des sortants de l'ensei-
gnement secondaire : 12,6 % d'entre eux
ont travaillé au moins un trimestre sous
ce statut, a titre principal ou complémen-
taire (y compris en tant qu'aidant). Cing
ans apres la sortie des études, 10,2 % des
sortants ayant un emploi ont le statut
d'indépendant (ou d'aidant), uniquement
(6,6 %) ou en combinaison avec un em-
ploi salarié (3,7 %). C'est plus souvent le
cas pour les hommes (11,4 %) que pour
les femmes (8,5 %).

Les sortants des formations MeT ont un
peu plus souvent le statut d'indépendant
que les sortants de formations AM, mais
cette difféerence est surtout le fait des
femmes et liee aux secteurs dans les-
quels elles se sont formées. On observe
en effet des différences sectorielles :
aucune option ne conduit de facon pri-
vilegiée les hommes vers une activite in-
dépendante, alors que chez les femmes,
un tiers des travailleuses indépendantes
sont sorties d'une des trois formations
suivantes : puériculture, commerce et
coiffure (ces deux dernieres étant iden-
tifices comme menant a des métiers en
tension en 2015).

4.2.4. Insertion ou transition dans le
domaine de la formation

La mobilité sectorielle des sortants peut
étre estimée en comparant les commis-
sions paritaires des emplois occupées
et celles auxquelles sont supposees
conduire les études. Il s'agit bien sard'une
approximation large dans la mesure ou
un sortant d'une formation peut exer-
cer une activité en parfaite cohérence
avec son diplome dans difféerents me-
tiers relevant de difféerentes commissions

paritaires, voire, a linverse, mobiliser tres
faiblement ses acquis de formation tout
en relevant d'une commission paritaire
correspondant au secteur de formation.
Nous avons tentée de limiter les risques
de sous-estimation de ladéquation de
la formation et de l'emploi en prenant en
compte jusqu'a trois commissions pari-
taires par formation.

L'exercice n'a pu étre realise que pour les
formations MeT. On observe d'abord que
les sortants s'orientent pour la plupart
vers un premier emploi dont le secteur
est différent de celui attendu, et ce tant
pour les hommes (64 %) que les femmes
(60 %).

Lorsque lon examine la situation lors
du dernier trimestre occupé (cinq ans
au plus tard apres la sortie), on observe
encore une legére diminution de la sta-
bilité sectorielle : environ un tiers de l'en-
semble des sortants des MeT se situe
dans un secteur auquel ils sont préparés.

Ce type dinformation meériterait certes
d'étre mieux appréhendé que via la com-
mission paritaire dont dépend le travail-
leur, mais elle confirme un phénomeéne
documenté de longue date, notamment
en France, ou les travaux d'observation
des trajectoires professionnelles des
jeunes réalisées par le Centre d'études
et de recherches sur les qualifications
n'ont de cesse de nuancer lidée d'ade-
quation entre formation et emploi. Ainsi,
Giret (2015, p.23), souligne-t-il que « l'hy-
pothése implicite est que lexistence a
priori d'une correspondance devrait per-
mettre aux jeunes sortants de ces forma-
tions, notamment lorsqu'elles sont pro-
fessionnelles, de s'insérer sur le marche
du travail et de répondre aux éventuelles
penuries de main-d'ceuvre. Or, les obser-
vations empiriques montrent que cette
correspondance n'est pas la norme. Sans
étre totalement introuvable, le lien entre
formation et emploi apparait largement
distendu en déebut de carriere et semble
peu se resserrer par la suite ».

25 Ainsi, pour un sortant de 6° année de technique de qualification en Technicien du froid, nous avons considéré qu'il exercait un métier en lien avec sa
formation initiale si son emploi relevait des commissions paritaires 111 (Commission paritaire des constructions métalliques, mécaniques et électriques), 124
(CP de la construction) et 149 (secteurs connexes aux constructions mécaniques, métalliques et électriques).
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4.3. UNE pEN URIE des hommes. Cing ans apres la sortie, les

FAVORABLE A LA QUAUTE taux de temps partiels inférieurs a 55 %
DE L'EMPLOI? sont respectivement de 25,6 % pour les

. . o fi t51% lesh 26,
Nous avons enfin questionné la qualité emmes et 5 pouries hommes

des emplois occupeés par les sortants de
formation. Nous abordons la qualité des
emplois a travers l'exploitation des deux
variables disponibles, le pourcentage de
temps de travail, d'une part, et le salaire
Jjournalier, d'autre part. Apres avoir mis en
evidence la part des temps tres partiels
(< 55 % d'un temps plein) et la disper-
sion des salaires (du dernier emploi oc-
cupeé), nous estimons la part de sortants
qui occupent un emploi de « mauvaise 4.3.2. Dispersion des salaires journaliers
qualite » lors de leur premiére et derniere
occupation professionnelle.

Le nombre de trimestres occupés a plus
de 55 % (hors regimes spéeciaux) est de
7.4 trimestres chez les femmes, contre
9,8 chez les hommes. Le temps partiel
est plus important pour les sortants de
formation MeT, en particulier chez les
femmes : le nombre de trimestres occu-
pés a plus de 55 % pour celles-ci est de
6.2 (7.6 pour les AM),

La dispersion des salaires des individus
lors du dernier trimestre occupée montre
une importante difféerence entre hommes
4.3.1. Le temps tres partiel et femmes (voir graphiques). Les femmes
sont surreprésentées dans les classes in-
férieures au salaire meédian¥, a linverse
des hommes. Ces écarts entre hommes
et femmes sont encore plus importants
chez les sortants des formations MeT.

Les tres petits temps partiels sont bien
plus frequents chez les femmes. Un
an apres la sortie des études, 35 % des
femmes en emploi salarié ont un temps
de travail inférieur a 55 %, contre 9.8 %

Graphiques 3 & 4 : Dernier salaire - répartition par décile des salaires a 25 ans -

Sortants du 3¢ degré secondaire qualifiant

Toutes formations Formations Métiers en tension

30% 30%
25% 25%
20% 20%

15% - 15%

10% 10%

5% | 5%

0% 0%

<>\Q’\ <,~\°m o\@%. o\"'“ 5 <>\°b 5 o\°q’ o\“"qo\@“o o\“”\ c,x\“"w &QA). o\“"“ 5 <>\°b. 5 <>\°% azq@e\o

FFFFF P F P F FF R FF R FF P

HFemmes mHommes B Femmes mHommes

Source : CPEPE - calculs IWEPS

26 Cing ans apres la sortie, 88,7 % des hommes en emploi salarié ont un temps de travail supérieur a 85 %, contre seulement 42,5 % des femmes.

27 e salaire médian a 25 ans est de 2 730 € bruts mensuels (valeur en janvier 2025), soit environ 2 000 € nets. @ oo
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4.3.3. Un indicateur de mauvaise qualité
de l'emploi

Dans leur analyse sur la qualité de lem-
ploi des sortants du chémage, Lizé
et Prokovas (2014) construisent un in-
dicateur de « mauvaise qualité de
l'emploi » a partir du salaire et du temps
partiel involontaire. Nous inspirant de ce
travail, nous avons élaboré, a partir des
donnees disponibles, un indicateur simi-
laire qui prend en compte le régime de
travail, le temps de travail et le salaire
journalier : est considéré comme « de
mauvaise qualitée » un emploi salarie (a)
sous regime special (intérimaire, saison-
nier ou occasionnel) ou avec un temps
de travail inférieur a 55 %, et (b) avec un
salaire inférieur a la meédiane des salaires
a 25 ans.

Cet indicateur nous permet de confirmer
la difficulté d'insertion des sortants de
lenseignement qualifiant (Graphique 5).
Celle-ci passe par des emplois précaires

et a faible salaire (75 % des sortants du
3° degré). Les sortants des formations
MeT ne bénéficient pas d'un avantage
en termes d'insertion; les écarts entre
hommes et femmes sont aussi plus
marques : ces derniéres occupant quasi
exclusivement des emplois de moindre
qualite.

Cing ans apres la sortie de l'enseigne-
ment, la qualité des emplois occupés
s'est globalement ameéliorée, toutes
formations confondues, mais la part
d'emplois de mauvaise qualite (temps
tres partiel et bas salaires) reste consé-
quente. Les hommes sortants des for-
mations MeT tirent un léger avantage
en termes de qualité d'emploi, mais la
situation des femmes se marque par da-
vantage de précarité : trois quarts d'entre
elles occupent apres cing ans un emploi
de mauvaise qualité ou sont sans emploi
(Graphique 6).

Graphiques 5 & 6 : Qualité du 1°* emploi et de 'emploi 5 ans aprés la sortie de

I'enseignement (3¢ degré secondaire qualifiant)

Qualité du Ter emploi

100%
90%
80%
70%
60%
50%

85%

Qualité de I'emploi 5 ans aprés la sortie

40% |

30%
20%
10%

0%

69%

Femmes Hommes Femmes

Formations Autres métiers |Formations Métiers en tension
m Jamais travaillé m Mauvaise qualité

m Autres emplois mIndépendants

90% [ 19% 17% 23% 15%
80%
70%
60% [
50%

% L
3o% | 52%
20% 31%
10%

0%
Femmes Hommes Femmes Hommes
Hommes Formations Autres métiers Formations Métiers en
tension

m Jamais travaillé m Mauvaise qualité m Autres emplois

m Indépendants Sans emploi

Source : CPEPE - calculs IWEPS
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Une matrice de transition entre la situa-
tion du premier emploi et celle cing ans
apres la sortie montre que les emplois de
mauvaise qualité constituent souvent un
piege a precarite : 60 % des personnes
occupant ce type d'emploi aprés leurs

ce type ou sont sans emploi apres cing
ans (Tableau 3). Les sortants des forma-
tions MeT sont un peu plus nombreux a
passer d'un emploi de moindre qualité
vers un autre emploi ou a se maintenir
dans les emplois de meilleure qualite.

etudes occupent toujours un emploi de

Tableau 3 : Transitions entre premier emploi et cing ans aprés la sortie de

I'enseighement - Sortants du 3¢ degré secondaire qualifiant

Ensemble des formations (N=7 137)

5 ans apres la sortie de l'enseignement

Mauvaise
55| qualite 472 % 251% 81% 19,7 % | 100,0 %
E % Autres emplois 187 % 56,8 % 104 % 14.2 % 100,0 %
=7 Independant 11,4 % 83 % 64.3 % 16,1 % 100,0 %
Total 38,5% 264 % 10,9 % 17,5% | 100,0 %

Formations Métiers en tension (N=2 051)

5 ans apres la sortie de l'enseignement

5 ;"ja‘{i‘;aé'se 42,6 % 314 % 86 % 17.4% | 100,0 %
E g Autres emplois 14,0 % 61,6 % 14,0 % 105% | 100,0 %
w0 Independant 11,7 % 6.3% 64.8 % 17,2% | 100,0 %

Total 371% 336% 128 % 16,5% | 100,0 %

Note : Les personnes n‘ayant jamais travaille ne sont pas reprises dans le total.

Source : CPEPE - calculs IWEPS
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V. Penser la rétention de la main-d'oeuvre et « lemployeurabilite »

Nos observations de long terme des sor-
tants de lenseignement secondaire su-
périeur, formeés aux meétiers en tension,
sont certes interpellantes. Mais ce qui
l'est davantage est sans conteste la per-
manence des tensions sur le marche du
travail.

Un grand nombre des métiers déclares
critiques ou en pénurie en 2015 le sont
toujours dix ans plus tard; la liste de ces
metiers a méme tendance a s'allonger au
fildu temps. Une ameélioration de l'attrac-
tivité de ces métiers a-t-elle pu étre op-
posee a cette pénurie? Si l'on se penche
sur les conditions d'emploi, et en parti-
culier sa durabilite, la reponse est claire-
ment negative.

Nous avons fait l'exercice d'identifier, en
juin 2025, sur le site du Forem, les offres
portant sur des métiers demandant un di-
plome de l'enseignement secondaire su-
périeur en Wallonie et qui étaient inscrits
dans les listes critiques ou en pénurie en
2015. Parmi ces 10 000 offres environ, la
proportion d'intérims est supérieure a
80 %?. A peine 12 % des offres portent sur
des contrats a durée indéterminée. Ainsi,
dix ans (au moins) apres le constat de peé-
nurie, les métiers concernes semblent
toujours se caractériser par un haut de-
gre de precarite.

On trouvera ici une explication, mais aus-
si des pistes de recherche et de recom-
mandation face a la problématique des
tensions, a condition d'ouvrir le ques-
tionnement tant sur l'offre que sur la de-
mande de travail

Si la capacité des individus a acceder a
lemploi et a s'y maintenir, c'est-a-dire a
entretenir son employabilité, fait l'objet
d'une attention croissante des politiques
publiques, celle des entreprises a attirer
et a conserver la main-d'ceuvre, ce que
certains auteurs (Duclos, 2007; Duclos et
Kerbouch, 2006; Faure, 2023) qualifient
astucieusement « d'employeurabilite »,
meérite en effet une grande attention.

Car si, comme on la vu, les detenteurs
d'un dipldbme adéquat aux dits « besoins
du marché » dans ses segments mar-
queés par une penurie, s'inserent difficile-
ment, de facon précaire et/ou quittent le
secteur pour lequel ils se sont formés, on
peut raisonnablement penser que les op-
portunités qui leur étaient offertes, s'agis-
sant des conditions de travail ou d'em-
ploi, leur apparaissaient peu attractives?.

L'enjeu educatif, social et politique ne
peut donc étre, sous peine d'inefficacite,
de maximiser les entrées (suscitées ou
contraintes) dans les formations prepa-
rant aux métiers en tension sans se pen-
cher sur la capacité des entreprises (au
sens large) a attirer, mais surtout retenir,
les candidats aux emplois vacants (Faure,
2023). Cette capacité, ou employeurabili-
té, repose sur trois dimensions.

La premiere concerne l'organisation du
processus de recrutement, les canaux de
publicisation des offres, la facon de pen-
ser de maniere stratégique et rationnelle
les exigences a lembauche (aptitudes,
dipldmes et ancienneté requis), l'adop-
tion de procédures de recrutement non

28 A titre de comparaison, la part de lintérim dans l'ensemble des offres demandant un dipléme de l'enseignement secondaire est de 66 % (en juin 2025).
Certes, une part importante de ces offres annonce une « option » pour un contrat plus durable, mais aucun élément ne permet d'apprecier la probabilité
réelle de cette évolution.

29 || serait a cet égard pertinent de questionner les motivations et le type d'information dont les éléves disposent au moment des choix d'orientation.
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discriminatoires, etc. Les facons de recru-
ter (Eymard-Duvernay et Marchal, 1997)
se construisent dans le temps et peuvent
évoluer au gré des succés ou échecs dans
l'entreprise. Ainsi, lemployeurabilite de-
signe-t-elle la capacité que posséde ou
non une entreprise a exercer la fonction et
les responsabilités d'employeur, comme
a faire des évenements qui émaillent la
vie de lentreprise - embauche, départ(s),
accidents, etc. - la source d'un apprentis-
sage organisationnel en termes de mana-
gement et de gestion des ressources hu-
maines (Duclos, Kerbourc'h, 2006; Duclos,
2007).

La seconde est liee aux conditions de
travail. Au-dela du processus de recrute-
ment, la pénibilité (physique ou mentale)
de lactivité, les rythmes, la flexibilité ho-
raire ou les horaires de travail atypiques ou

asociaux, l'ambiance de travail, le type de
relation avec les collegues et la hiérarchie,
le sens donné au travail, lautonomie dans
la réalisation de celui-ci, les possibilites de
formation ou de mobilité, etc., constituent
des facteurs d'attrait ou de rétention de
la main-d'ceuvre. Ils participent aussi a la
construction de limage (employer's bran-
ding) de l'entreprise qui recrute.

Et enfin, les conditions d'emploi, au rang
desquelles figurent la stabilite, la remune-
ration et les possibilités de progression de
carriere définissent la qualité des emplois
offerts et leur attractivite.

La qualité du travail et de lemploi peuvent
ainsi devenir un facteur d'attractivité de la
formation ou de lenseignement, autant
qu'un moyen de maintenir et de faire pro-
gresser dans l'emploi les jeunes diplomes.
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Conclusion

A lheure ou lon vante limportance des
meétiers techniques, notre analyse sou-
ligne le caractere lent et difficile de lin-
sertion des sortants des 6° et 7° années
de lenseignement secondaire qualifiant.
Nous avons rappelé limportance des ine-
galités hommes-femmes qui caracterisent
l'orientation et le processus d'acces a l'em-
ploi. Les sortantes mettent plus de temps
a acceder a l'emploi, travaillent davantage
a temps partiel (et souvent dans des tres
petits temps partiels) et se situent au bas
de l'échelle des salaires journaliers.

Atitre d’hypothéses (H1 a H4), nous suppo-
sions qu'une situation de tension voire de
pénurie déclarée sur le marche du travail
(aussi caractérisee par un nombre éleve
« d'emplois vacants ») conduirait a une in-
sertion plus aisee et plus durable des sor-
tants de formations aux métiers critiques
ou en penurie.

Le suivi de pres de 7 700 sortants durant
cing ans ne démontre pas cet avantage
attendu. Les sortants d'une formation MeT
n'accédent pas plus vite a lemploi et se
retrouvent davantage dans lintéerim et le
temps partiel. La premiere insertion se ré-
alise en général dans un emploi que nous
avions qualifie de mauvaise qualite, méme
si la situation s'améliore au fil du temps,
mais pour les hommes uniquement.
La mobilité semble importante et conduit
les sortants de ces formations vers d'autres
secteurs. Les hommes sortants des for-
mations MeT (essentiellement dans lin-
dustrie) semblent cependant bénéficier a

terme de salaires journaliers supérieurs et
de temps partiels plus proches du temps
plein.

Pour les femmes sortant des formations
MeT, la situation s'avere en moyenne plus
précaire que pour les sortantes AM :inser-
tion moins rapide, moindre occupation,
davantage d'intérim et de chdmage et de
temps partiels (souvent tres petits).

En résumé, si la situation des sortants de
formations aux MeT n'est pas plus favo-
rable, celle des femmes lest clairement
moins encore. On en conclura a un ques-
tionnement urgent sur les conditions de
travail et d'emploi, et ce, par secteur et
par metier, avant de gonfler les effectifs en
formation.

Enfin, cette premiere exploitation des don-
nées du Cadastre des Parcours Educatifs
et Post-Educatifs relatives a lemploi
montre lintérét d'un outil de suivi longitu-
dinal exhaustif des sortants de l'enseigne-
ment et ouvre quelques pistes pour son
développement (information sur les me-
tiers, le type de contrat p. ex.). Elle appelle
aussi de nombreux développements.
Il serait ainsi intéressant de la complexi-
fler en procédant a une analyse en termes
de trajectoires professionnelles et de
l'étendre aux sortants de l'enseignement
superieur. Le développement de cette
base de données longitudinales permettra
aussi de bénéficier de périodes d'observa-
tions plus longues sur des cohortes plus
nombreuses.
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Annexe: Comparaison des sortants de formation aux métiers en tension (MeT) et

autres formations (AM)

Meétiers en tension Autres metiers

Tableau A.1: Répartition par sexe des sortants de formation aux métiers en tension (MeT) et autres formations (AM)

Femmes 251% 49.3% A2 4%
Hommes 74.9% 50.7% 57.6%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Test Khiz (p-value)

<0,001

formations (AM), selon le sexe

Tableau A.2 : Caractéristiques individuelles des sortants de formation aux métiers en tension (MeT) et autres

Femmes Hommes

Age moyen a la sortie 20,2 207 20,2 204
Retard scolaire (plein exercice)

A l'heure 14,8% 121% 16,2% 14,0%
Retard d’'un an 29,3% 27.6% 29,2% 28.4%
Retard de deux ans 28,6% 26,0% 26,0% 28,0%
Retard de trois ans ou plus 27.3% 34,3% 27.8% 29,7%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Test Khi2 (p-value) 0,042 0,221

Revenu du ménage (quintiles)

o1 12,0% 112% 7.5% 7.1%
Qz 201% 17.6% 158% 15.4%
Q3 24,5% 23.0% 20,8% 20,8%
Q4 28,7% 29.1% 30,3% 30,6%
Q5 14,7% 19.1% 256% 26,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Test Khi2 (p-value) 0,141 0.979

Note : Le retard scolaire se calcule en comparant lage de l'eleve a l'age theorique dans cette annee d'études. Il n'est pas calcule pour les
eleves de l'enseignement en alternance (pas de distinction de l'annee d'études au sein du degre). Des lors, les % mentionnés pour le retard
scolaire se rapportent aux eleves de l'enseignement de plein exercice uniquement.
Les revenus du ménage sont tirés des donnees BCSS mesurées au 4e trimestre 2013 et se rapportent a lensemble des revenus (du travail et de
remplacement) dont les membres du menage disposent. Les donnees sont exprimées en quintiles dont les bornes se rapportent a lensemble

de la population belge.

Lecture : L'age moyen, le retard scolaire et le revenu présentent des distributions relativement similaires pour les sortants de formation MeT et
AM, tant pour les hommes que pour les femmes. Les differences observees ne sont pas significatives au seuil de 5 % pour le revenu (hommes
et femmes), de méme que pour le retard scolaire chez les hommes. Chez les femmes cependant, un plus grand retard est associe aux
formations AM (une p-value inférieure a 0,05 implique de rejeter lhypothese nulle, c'est-a-dire labsence de differences de composition des

deux groupes de sortants).

Source : CPEPE - calculs IWEPS
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L'Institut wallon de l'évaluation, de la prospective et
de la statistique (IWEPS) est un institut scientifique
public. D'une part, il est lautorite statistique
de la Région wallonne. Dans ce cadre, il a pour
mission de développer, produire et diffuser des
statistiques officielles en reponse aux besoins des
utilisateurs wallons (monde socio-economique,
environnemental et scientifique, societe civile,
institutions publiques).

Il coordonne a cette fin les activites du systeme
statistique wallon. Il revét par ailleurs la qualite
d'autorité statistique de la Region au sein de
l'Institut interféderal de statistique. D'autre part, par
sa mission générale d'aide a la decision, il produit
des études et analyses diverses qui vont de la
presentation de travaux statistiques et d'indicateurs
a la réalisation de travaux d'évaluation de politiques
publiques, de prospective et de prevision ainsi que
de recherches et ce, dans tous les domaines de
competence de la Region.

Plus d'infos : https:/www.iweps.be
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